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INLEDNING -

Inledning

Arsredovisningens struktur

Arsredovisnjngen delas upp i foljande tre delar:

Del 1. Foérvaltningsberattelse

Kapitlet bestar av foljande rubriker:

e Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

e Den kommunala koncernen

e Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

e Hindelser av visentlig betydelse

e Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten
e God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

e Balanskravsresultat

e Visentliga personalférhallanden

e Forvintad utveckling

Del 2. Rakenskaper

Kapitel tva innehaller drifts- och investeringsredovisning f6r kommunen, rikenskapsrapporter
med tillhérande nothinvisningar f6r kommunen och kommunkoncernen samt en

revisionsberattelse.

Del 3. Verksamhetsredovisning

Kapitel tre innehaller en sammanfattning av den verksamhet som bedrivits i Vara kommuns

nimnder och bolag under det gangna aret.

Del 4. Hallbar utveckling

Kapitel fyra innehaller en uppféljning av hallbar utveckling. Uppféljning gors av savil

miljémassig som social hallbarhet med fokus pa framsteg och utmaningar.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Aret som gatt - till historien

2022 intriffade det fa av oss trodde skulle kunna hinda, ett krig brét ut i
Europa och 1 vir nirhet. Ryssland invaderade Ukraina men vad manga trodde
skulle bli en snabb framgang p4 slagfiltet och inrittande av en marionett-regim
slutade 1 stillet med att Ukraina férsvarade sig vil, detta bl.a. tack vare massivt

stod framst fran USA men dven Europa och andra linder. Det utdragna kriget

och det faktum att vi nyligen drabbats av en pandemi har lett till den hogsta
inflationen p4 linge dir framférallt energi och livsmedelspriser sticker ut. Aven rintorna och kommunens
pensionskostnader har gatt upp rejilt. Dessa kostnader har haft begrinsad pa verkan pa resultatet f6r 2022

men kommer slé till med betydande kraft mot oss budgetdret 2023.

Det hinder ménga positiva saker i vair kommun, bade i stort och smitt. I Travad har den nybyggda skolan
tagits 1 bruk, dven skolan i Larv har renoverats och ir i det ndrmaste klar. Alléskolans nya kék dr klart och
arbetet med Alléhallen pagar i samarbete med det lokala féreningslivet. Ett nytt elljusspar, kallat
Skogskullen, har anlagts tillsammans med féreningen Varasmastad och med delfinansiering av
Sparbankstiftelsen Skaraborg. Aven i Vedum har elljussparet vid Nordvalla fitt en uppfrischning dir bl.a.
ny LED-belysning installerats av Vedums AIS med ekonomisk stéttning fran kommunen och RF Sisu.
Jordgubbensdag anordnades for frsta gingen sen pandemin. Den nya familjecentralen ir firdig. En ny
modern atervinningscentral dr klar och den farliga korsningen mellan Kungsgatan och Ringleden ir ersatt
med en rondell som kommer 6ka trafiksikerheten dven om den inte ér riktigt klar och en del justeringar
dterstdr. Kommunens klimatarbete gar framat och nu bestir fordonsflottan till éver hilften av elbilar.
Kommunen har dven anlagt dammar som skall mildra effekterna av eventuella éversvimningar.
Lassagdrdens bostadsomrdde borjar bli klart f6r byggnationer och planarbetet med nista, Hakan-

Minsgirden, pagar.

Om vi da tittar pa siffrorna sd kan vi konstatera att kommunen visar ett starkt resultat pa 87 mkr enligt
fullfonderingsmodellen och innan avsittningar. Skatteintikter och generella statsbidrag f6r 2022 var 1 099
mkr d.v.s. nistan 1,1 miljarder kronor och soliditeten landar pd 32 % inklusive pensionsforpliktelser.

Kommunkoncernen, dir vara bolag ingar, visar ett resultat pd 92 mkr och en soliditet pd 32 %.

Slutligen vill ocksa jag rikta ett stort tack all personal f6r det fina arbete ni gor drets alla dagar i dessa
annorlunda tider. Jag vill 4ven tacka alla féreningar och ideella krafter i vir kommun, som bl.a. ser till att
vira barn och ungdomar i kommunen ges mdjligheter till en aktiv och meningsfull fritid, ni gér alla

fantastiska insatset.

Lars Gezelius

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommundirektoren har ordet
Mot nya hojder

Vi méter utmaningar...

Aret 2022 bar med sig minga omvilvande hindelser och skeenden. Aret inleddes
med ytterligare utbrott av Covid-19 vilket férsvirade f6r savil vara invénare,

handel, produktion, transporter och inte minst vira kommunala verksamheter.

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina férindrade sidkerhetsldget for hela
Europa och didrmed dven f&r Sverige. Det som héinder 1 omvirlden paverkar ocksd oss som kommun och
vira kommunala verksamheter. I kombination av en expansiv penningpolitik fran riksbankens sida samt
den europeiska energikrisen blev en hog inflationstakt ett faktum. Och det har dven gjort avtryck i vir

kommunala ekonomi.
...med nya méjligheter

Men, vi har i vir region méjligheter att vixla upp tillsammans med det lokala niringslivet. Vara kommun
har ett gott néringslivsklimat som dr stabilt 6ver tid. Det delregionala arbetet inom Business Region
Skaraborg méjliggdr f6r stérre etableringar 1 vart omride och under 2022 beslutade AB Volvo att etablera
en batterifabrik i Mariestads kommun. En etablering som kommer att paverka hela Skaraborg och dirmed
dven Vara kommun vad giller arbetsmarknad och kompetensférsérjning, bostadsférsérjning och
infrastruktur. Med hjilp av inflyttarservice, Livet i Skaraborg, kan kommunen stirka sitt erbjudande till nya

invinare som viljer att bositta sig i vir region.
Vi vixer och utvecklas

Kommunens verksamheter utvecklas i god takt. Ett sd kallat kontaktcenter haller pé att inféras som syftar
till att ge dn bittre service till vira medborgare och féretag. En ny familjecentral har invigts, Larv skola har
renoverats och en helt nybyggd skola i Travad kunde invigas under 2022. Alléskolans f6rnyelse har
péaborjats liksom ombyggnaden av Alléhallen tillsammans med det lokala féreningslivet. Planprogrammet

Hakan-Mansgirden mojligeér £f6r nya bostidder i Vara titort, ett arbete som startats upp under éret.
Medarbetarna ger oss gott betyg

En medarbetarundersékning har gjorts bland alla kommunens anstillda. Resultatet visar pd att kommunen
dterigen far hogt fortroende f6r ledarskap och arbetsgivare och att vi har ett gott arbetsgivarvarumirke i
var kommun. En satsning pa kompetensh6jande atgirder startade 2022 f6r alla kommunens anstillda,
med fokus pé hallbar utveckling. Arbetet ir ett led i genomférandet av miljGstrategin och skapa hallbarhet

i vardagen i vara verksamheter utifran olika perspektiv.
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Arets resultat och maluppfyllelse

Det ekonomiska resultatet f6r hela koncernen uppgar for heldret 2022 till 92 mnkr. Det it ett mycket
starkt resultat som hinfor sig till goda tiders 6kade skatteintikter och god budgetfdljsamhet.
Forutsittningarna infér budgetdret 2023 dr dock mycket utmanande med hég kostnadsutveckling och
inflation. Kommunfullmiktiges mal upptylldes endast delvis och det dr med férhoppning och ambition att

gbra Vara dn bittre for varje dag som vi nu tar avstamp infér 2023.
Slutligen; ett stort tack till vira medarbetare, nirings- och féreningsliv f6r allt gott arbete 2022!
Anna Cederguist

Kommundirektor



Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens
utveckling

Kommunens resultat uppgar till 87 mkr,
vilket 4r ett hogt resultat. Det ligger 6ver
snittet for den senaste femarsperioden med
26 mkr. Resultatet motsvarar 7,9 % av
skatteintakter och generella statsbidrag.
Koncernens resultat uppgar till 92 mkr,
vilket dr det nist hogsta resultatet den
senaste femarsperioden och 31 mkr 6ver
snittet f6r samma period. Resultatet
motsvarar 8,4 % av skatteintikter och
generella statsbidrag.

Det starka resultatet forklaras av hogre

skatteintdkter och generella statsbidrag dn
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budgeterat, ett 6verskott om 27 mkr samt att

nimnderna gor ett Gverskott om 21 mkr.

Kommunens investeringar uppgar till

217 mkr vilket 4r den hogsta siffran for den
senaste femarsperioden och 48 mkr Gver
snittet f6r samma period. Koncernens
investeringar uppgar till 228 mkr och ar den
nist hogsta siffran for den senaste
femarsperioden och 12 mkr 6ver snittet for

samma period.

Tack vare arets goda resultat hamnar
sjalvfinansieringsgraden av kommunens
investeringar pa 62 % varav externa lan togs
upp under 2022 pa 150 mkr. Koncernens
sjalvfinansieringsgrad av investeringar

hamnar pa 68 %.

Folkmingd, antal 15 952 16 024 16 096 16 162 16 163
Kommunalskatt, % 21,77 21,77 21,77 21,77 21,77
Arets resultat, mkr

Kommunen

-fullfonderingsmodell 20 26 77 100 87
-blandmodell 7 16 68 91 76
Koncernen

-fullfonderingsmodell 21 34 84 71 92
-blandmodell 8 25 75 62 82
Investeringar, mkr

Kommunen 172 160 116 179 217
Koncernen 190 305 147 191 228
Soliditet, %

Kommunen 26 24 27 31 32
Koncernen 25 24 28 31 32
Sjalvfinansieringsgrad, %

Kommunen 27 35 98 81 62
Koncernen 31 25 88 69 68
Langfristig skuld, mkr

Kommunen 316 543 513 513 663
Koncernen 316 543 513 513 663




Soliditeten har okat f6r kommunen med 1 %
till 32 % och med 1 % for koncernen till
32 %. Det beror bland annat pa det goda

resultatet.

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen innefattar
nimnder och kommunala bolag. Nimnderna
ar bildningsnimnd, teknisk nimnd, milj6-
och byggnadsnimnd, socialnimnd,
valnamnd, éverférmyndarnimnd och en
gemensam riddningsnimnd. I koncernen
finns fyra heligda kommunala bolag: Vara
Koncern AB, Vara Bostider AB, Vara
Industrifastigheter AB, Vara Konserthus AB
och VaraNet AB.

Namndernas ansvarsomrade

Bildningsnimnden ansvarar f6r
verksamheterna férskola, grundskola och

gymnasium samt kultur och fritid.

Kommunstyrelsen
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Socialnimnden ansvarar for individ och
familjeomsorg, dldreomsorg, omsorg kring
personer med funktionsvariation,
flyktingmottagning och

arbetsmarknadsfragor.

Tekniska nimnden ansvarar for
fastighetsforvaltning, skotsel av gator/vigar,

vatten/avlopp samt kostverksambhet.

Milj6- och byggnadsnamnden ansvarar for
bygglovshantering, enskilt avlopp,
detaljplaner, livsmedel samt

alkoholhandliggning.

Raddningsnamnden ir en gemensam namnd
mellan Essunga, Gristorp, Lidképing och
Vara kommuner som ansvarar for
forebyggande brandskydd,
brandskyddsutbildning av allmédnheten och

Kommunfullmaktige

Valberedning

Valnamnd

Arbetsutskott

Personalutskott

I OQverférmyndarndmnd

— Revision

Gemensam

Raddningsnamnd

I |
Koncernféretag Kommunalférbund Foretag/agarintresse Privata utforare

Bildningsnamnd
Arbetsutskott

Socialnamnd
Arbetsutskott

Miljg- och byggnadsnamnd

Teknisk namnd

Vara koncern AB

Vara Bostader AB

Vara Industrifastigheter AB

VaraNet AB

Vara Konserthus AB

Goliska IT

Avfall & Atervinning
Skaraborg

Skaraborgs
kommunalférbund

Tolkférmedling Vast

Samordningsférbundet
Skaraborg

Kommuninvest ekonomiska Academy of Music &
forening Business - AMB

Onums friskola

Varabygdens forsamling
Forskolan Arken

Solgarden forskola och
fritids

Broholmskolan Jung



foretag samt operativ raddningstjanst.
Riddningsnimnden utgar frin Lidkoping
och ingar i Lidképing kommuns
organisation. Beslut har fattats om att Vara
kommun fran och med 2023 ska inga i

Riddningstjinsten Ostra Skaraborg.

Kommunala bolagens uppdrag

Vara Koncern AB har 1 uppdrag att
optimera och samordna verksamheterna i de
kommunala féretagen i Vara kommun.
Under 2022 har beslut fattats att bolaget ska
likvideras. Beslutet godkindes av

Bolagsverket 1 december 2022.

Vara Bostider AB har 1 uppdrag att
forvirva, dga, bebygga, forvalta, foridla och
forsilja fastigheter och tomtritter med
bostadslagenheter och dartill hérande

kollektiva anordningar.

Vara Industrifastigheter AB har i uppdrag att
uppfora, forvirva, forvalta, forsilja och hyra
ut lokaler till industrier, 6vrig
niringsverksamhet och offentlig verksamhet,
samt pa ett allmint niringsfrimjande satt
underhilla lokal- och markanskaffning i

kommunen.

Vara Konserthus AB har i uppdrag att
bedriva och utveckla scenkonsten i Vara
Konserthus med dirtill férenlig verksamhet,
samt driva och sakerstilla

storbandsutvecklingen. Bolaget ska dven
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bedriva uthyrningsverksamhet av sina lokaler

med dartill férenlig verksamhet.

VaraNet AB har i uppdrag att bygga, dga
och forvalta infrastruktur for elektronisk

kommunikation inom Vara kommun.

Kommunalforbund

e Goliska IT ansvarar f6r kommunens
I'T-drift.

e Avfall & Atervinning Skaraborg
ansvarar for insamling och
behandling av hushéllsavfall.

e Skaraborgs kommunalférbund
verkar for tillvixt och utveckling i
Skaraborg.

e Tolkformedling Vist ansvarar for
tolk- och 6versittningsférmedling.

e Samordningsforbundet Skaraborg
arbetar fOr att personer ska fa,
behalla eller forbittra sin formaga att

forvarvsarbeta.

Foretag/agarintresse

Kommuninvest ekonomiska férening ar en
kommunal medlemsorganisation som
ansvarar for den kommunala sektorns

finansieringsfragor.

Privata utforare

e Academy of Music & Business ér en
gymnasiefriskola med inriktningen

musik, musikproduktion och



entreprendrskap.

e  Onums friskola ir en foérskola, fritids
och en F-6 skola.

e Varabygdens forsamling - Férskolan
Arken dr tva férskolor som finns i

Larv och Vedum.

e Solgirden forskola och fritids dr en
friférskola med fritids i Edsvira
utanfoér Kvinum.

¢ Broholmskolan i Jung ir en friskola
med verksamhet forskola, skola F-5

och fritidsverksamhet.

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk

stallning

Samhallsekonomisk utveckling
Under pandemin sags expansiv finanspolitik
genom stimulanser pa flera hall globalt,
daribland 1 USA, vilket bidrog till att den
samhaillsekonomiska aterhimtningen kunde
ske snabbt. En 6kad efterfraga pa varor 1
kombination med utbudsproblematik (langa
leveranstider, stingda hamnar etc.) ledde
dock till stora prisdkningar under 2021 och
en 6kad inflationstakt virlden 6ver. Under
2022 har kriget i Ukraina i hog grad priglat
utvecklingen 1 framforallt Europa men aven
ovriga virlden. Kriget har medfort en
markant paverkan pa utbud av livsmedel och
energi vilket lett till hég inflation och spett
pa prisutvecklingen relaterat till pandemins

effekter. Dock har aterhimtningen efter
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pandemin fortsatt parallellt med stirkt
arbetsmarknad vilket har dimpat effekterna i

den europeiska ekonomin.

For Sveriges del har ar 2022 praglats av hog
inflation i kombination med stigande rintor,
vilket har inneburit att kopkraften hos savil
hushall, foretag som offentlig sektor minskat
markant. Denna utveckling med paverkan pa
efterfrigan och resursutnyttjandet har lett till
en svag utveckling av samhillsekonomin.
Vid slutet av 2022 stod en ligkonjunktur f6r
dorren, vilken prognostiseras kvarsta fram
till och med 2025, men bedémningen
priglas av stor osikerhet. Pa
arbetsmarknaden har sysselsittningen
fortsatt utvecklats starkt under aret med hég
efterfraga pa arbetskraft och ett 6verlag
anstriangt rekryteringslage. Framéver ér
bedémningen att den samhallsekonomiska
utvecklingen far effekter dven pa
arbetsmarknaden med 6kad arbetsloshet

som foljd.

Konsekvenser Vara kommun och Vara

koncern
Inflation

Okningen av bygg- och materialpriser har pa
vissa enheter haft en viss paverkan pa
driftbudgeten men framférallt mirks det i
upphandlingsliget av investeringsprojekt.
Det har blivit svérare att férutse anbud och
spridningen har 6kat dd det dven finns en

oOkad riskosakerhet hos anbudslamnare.



Vad giller elpriserna har kommunen ett
upphandlat avtal pé elleverans vilket dr
fyraarigt. For varje nytt kalenderar kommer
ett nytt elpris som baserar sig pa de
upphandlade prisvolymerna som
leverantoren har gjort under en period pa
drygt ett ar innan den nya prisperioden
trader i kraft. Ar 2022 har kommunen haft
ett fast elpris. Av den anledningen har ingen
omvirldspaverkan skett utifran stigande
priser. For de kommunala bolagen har dock
de stigande elpriserna inneburit en
kostnadspaverkan under aret, om én i
varierande omfattning beroende pa fast eller

rorligt avtal.
Rantekostnader

Till £6]jd av extremt snabba prisékningar
varlden over har centralbankerna i rask takt
héjt sina styrrintor. Det har medfort att de

langa marknadsrintorna stigit markant.

Vara kommun har en finansieringspolicy
som stipulerar att sprida rinterisken 1
kommunens lineportfol] 1 syfte att motverka
hastiga kostnadsokningar. Tack vare
riskspridningen och en bittre likviditet till
toljd av ldgre utfall av investeringar samt
Okade skatteintikter dr utfallet av
kommunens rintekostnader 2022 ligre dn
budgeterat. F6r kommunkoncernen som
helhet ses dock en viss 6kning vilket hérror

till bolagen.

11
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Sysselsdttning

Sysselsittningen har fortsatt varit hog och
arbetslosheten lag 1 kommunen, vilket
presenteras mer ingaende i kommande

avsnitt.

Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjning dr en central fraga
tor Vistra Gotaland, Skaraborg och saledes
Vara kommun. I den regionala
utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland
(RUS) som pekar ut riktningen for hur
regionen ska utvecklas till 2030 finns ett
tydligt fokus pa kompetens och
kompetensférsorjning. I den delregionala
utvecklingsstrategin (DRUS) antagen av
direktionen for Skaraborgs
Kommunalférbund anges en ambition att
Skaraborg ska vara ett gemensamt
arbetsmarknadsomrade 4r 2030. Utifran
RUS och DRUS betonas vikten av tillgang
till kunskap och kompetens som en
avgorande faktor for konkurrenskraft och

héllbar utveckling.

Antalet anstillda i kommuner och regioner i
Sverige har 6kat under flera ar och behovet
av kompetens ir inom flera omraden stort.
Framover, 1 takt med att befolkningen och
sarskilt andelen aldre vaxer och stora
pensionsavgangar ar att vanta, kommer
efterfragan pa valfirdstjanster och trycket pa
arbetskraft att 6ka. Aven inom privat sektor
ses en bristande tillgang till lamplig

arbetskraft, vilket ar ett stort tillvixthinder.



I Vara kommun (bade gillande kommunen
som organisation & geografiskt omrade)
rader kompetensbrist, likt den utveckling
som syns i hela riket och regionen, savil 1
dagsliget som kommande ar.
Kompetensbristen syns framst inom vard,
skola och omsorg men dven ingenjorer,
snickare och elektriker dr exempel pa
bristyrken. Konsekvenser av
kompetensbristen syns pa flera hall,
exempelvis inom kommunens individ- och
familjeomsorg. Dir har personalsituationen
varit anstringd med flera vakanta tjanster
under 2022. Kommunen har utifrin detta
behovt anlita konsulter vilket inneburit en
betydande kostnadspaverkan. Liknande

exempel med vakanta tjanster som medfort

okade kostnader, uteblivna intikter och/eller

paverkan pa verksamheten finns inom

16 200
16 100
16 000
15 900
15 800
15 700
15 600

15 500
2012 2013 2014 2015 2016
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samtliga forvaltningar i kommunen och 1 de

kommunala bolagen.

Befolkningsutveckling

Vara kommuns befolkning 6kade med

en person 2022. Det innebir att
befolkningen fortsitter att 6ka for attonde

aret i rad om 4n i ringa omfattning,.

Befolkningsutvecklingen 2022 forklaras av
ett positivt flyttnetto och ett samtidigt
negativt fodelsenetto. Viktigt att notera 1
sammanhanget dr att fodelsetal, dodstal och
antalet utflyttade dr Gverlag
overensstimmande med prognos f6r 2022.
Diremot ir antalet inflyttade avsevirt lagre
an savil prognos for aret som 1 jamforelse

med tidigare ar.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Invanare totalt, antal

|

ry &
L4 A
2012 2013 2014 2015 2016

@ Fédda, antal Déda, antal

A Infiyttade til kommunen, antal

Vara

2017 2018 2018 2020 2021 2022

4 Utfiyttade fran kommunen, antal
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Arbetsmarknad

Vid érets slut landar arbetslosheten pa 4,7
procent i kommunen vilket ér i paritet med
samma period féregiaende ar. Arbetslésheten
1 kommunen ir fortsatt lag i jimforelse med

savil ovriga kommuner i regionen som hela

riket, vilket diagrammet nedan illustrerar.

2018 2019 2020 2021 2022
16 -64 ar 340 388 462 348 352
18 -24 ar 65 69 82 51 56

Oppet arbetslisa och sikande i program med aktivitetsstid. Siffor i
ovanstiende tabell avser antal personer vid respektive ars slut.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i Vara kommun ir delvis
anstringd. Anledningen ér en 6kad
nettoinflyttning till kommunen de senaste
aren 1 kombination med en otillricklig
variation av bostadsformer. Bostadsbristen
slar hardast mot hushall som ér nya pa
bostadsmarknaden och personer som saknar
eget kapital f6r att kunna képa en bostad
eller som har for lag inkomst fOr att fa
tillgang till en hyresritt. I Vara kommun
innebir nyproduktion av bostider ett

ekonomiskt risktagande da priserna pa
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befintliga bostadsritter och villor alltjimt dr
laga i relation till resten av landet. Detta dven
om en viss prisokning skett dven pa den

lokala marknaden.

Mellan ar 2010 och 2019 byggdes det 94
smahus och 60 ligenheter i kommunen. Ar
2020 byggdes det ytterligare cirka 100
ligenheter. Under aren 2015-2020
tillskapade Vara Bostider AB 155
ligenheter. Byggnationen av bostider har
alltsa de senaste 10 dren okat. Under ar 2021
fardigstilldes 84 ligenheter, 68 av dem dr 1
Brinkeskogen i Vara och 16 av dem ir de
tillfalliga studentbostiderna pa Oxeln i Vara.
For 2022 lag prognosen for ytterligare
paborjade byggnationer av ett 40-tal
hyresritter men dessa projekt ar forsenade.
Resultatet av fardigstillda hyresritter blev
istallet 2 stycken for 2022. Dessa ar
lokaliserade i centrala Vara och avser en

ombyggnation i befintlig bebyggelse.

Utvecklingen pa bostadsbyggnadssidan
framat 4dr osiker men behovet av bostider
av olika typer och med olika

upplatelseformer och for olika malgrupper

Arbetsléshet 16-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av registerbaserad arbetskraft

2013 2014 2015 2016 2017

2018 2019 2020 2021 2022

@ Vara Vastra Gétalandsregionen @ Riket



kvarstar. Under forsta kvartalet 2023 tas en
bostadsforsérjningsanalys fram for att till
byggherrar dn tydligare kunna uttrycka
behovet av vilken typ av bostadsbyggande

som behovs for att minska bostadsbristen.

Finansiella risker

All form av ekonomisk verksamhet innebir
alltid ett visst matt av finansiellt risktagande.
Kommunen har i sin finanspolicy angett
ramar och riktlinjer f6r hur
finansverksamheten inom
kommunkoncernen ska bedrivas. Med
finansverksamhet avses likviditets- och
skuldforvaltning. Ar 2018 inférde Vara
kommun en koncernbank, vilket innebar att
all inlaning sker genom koncernbanken som
1 sin tur lanar ut till dotterbolagen. En
gemensam finansiell samordning innebir
skalfordelar vad giller upplaningskostnader
och administrativa kostnader f6r upplaning,
okad styrning och kontroll av de finansiella
riskerna och att kompetensen vad giller de

finansiella frigorna sakerstills.
Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att drabbas
av 6kade kostnader till f6ljd av

valutakursférandringar.

Kommunkoncernens lineskuld ér i sin
helhet placerad i svensk valuta i enlighet
med kommunens finanspolicy.
Betalningsfloden 1 utlindsk valuta ska

kurssikras om de 6verstiger ett motvirde
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om 500 tkr. Vara kommun har ett fatal
betalningar érligen av mindre belopp varfor

valutarisken ar ytterst begrinsad.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att vid
nagon tidpunkt inte ha tillgang till, eller
endast mot en 6kad kostnad ha tillgang till,

medel for betalningar.

For att begriansa risken i laneportféljen ska
kapitalbindningen spridas over tid enligt en
av kommunen framtagen normportfolj. Vara
kommun har dven ett koncernkonto med en
checkrikningskredit om 100 mkr i reserv

som kan nyttjas utan f6érbehall.
Ranterisk

Med ranterisk avses risken for att en snabb
forindring av marknadsrintorna paverkar

finansnettot negativt.

For att begrinsa ranterisken vid upplaning
ska rintebindningstider spridas 6ver tid
enligt en av kommunen framtagen

normportfdlj.
Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for att
motparten inte kan fullfélja de forpliktelser

som avtalet innebar.

For att minska motpartsrisken vid externa
finansiella transaktioner viljs endast
motparter med hog kreditvirdighet. Vara

kommun har for narvarande Kommuninvest



som enda finansiar och lineinstitutet har

hégsta mojliga kreditvirdighet.

En annan motpartsrisk dr att kommunen hyr
ut lokaler till externa hyresgister. De stOrsta
externa hyresgisterna ar Vara Konserthus
AB som under 2022 hade en hyra pa

9,1 mkr, Vistra Gotalandsregionen som
under 2022 hade en hyra pa 4,5 mkr samt
Gymnasiefriskolan AMB som under 2022
hade en hyra pa 3,5 mkr. Kommunen hyr
dven ut lokaler till privatpersoner for

11,2 mkr f6r bland annat sirskilt boende,
men det dr fordelat pd manga olika
hyresgister. Av de storre hyresgisterna
bedoms risken for hyresbortfall storst for
gymnasiefriskolan AMB. Forutsittningen f6r

alternativa hyresgister i dessa lokaler ar inte

utredd.
Operativ risk

Med operativ risk avses risken att drabbas av
torluster till £6ljd av bristfalliga interna
processer, felaktigt agerande eller felaktiga

system.

Den operativa risken hanterar kommunen
genom en vil avpassad intern organisation,
dar ingen enskild person ensam ska
handldgga en transaktion genom hela
behandlingskedjan samt att rutiner £6ljs upp

i arbetet med intern kontroll.

Borgensrisk

Denna risk innebar att kommunen far ta

15
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over skulder pa de ingangna borgensavtalen.

Vara kommun har inga borgensférbindelser.



Pensionsforpliktelser

Koncernen har pensionsforpliktelser
uppgaende till 389 mkr dir kommunens del
ar 386 mkr. Vara kommun tillimpar
fullfonderingsmodellen, vilket innebar att
dven pensionerna fore 1998 dr upptagna 1
balansrikningen. Hela pensionsforpliktelsen
har dterlanats 1 sin helhet och det finns ingen
aterforsikring och inga medel ar placerade.
Pensionsforpliktelsen dr en
nuvirdesberikning av framtida utbetalningar
och det finns faktorer som paverkar
storleken pa Vara kommuns
pensionsforpliktelser som ar utom
kommunens kontroll. Exempel pa faktorer
som kan paverka pensionskostnaderna ar
bland annat rinteupprikning, indring av
torman, dndrade livslingdsantaganden och
forindring i prisbasbeloppet samt

inkomstbasbeloppet.
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Vid tillampning av blandmodell
kostnadsfors forindringar 1
prognosparametrarna direkt, men enbart for
de pensioner som ir intjinade efter 1998.
Kostnader f6r pensioner intjanade fore 1998
uppstar vid pensionsutbetalningarna.
Eftersom Vara kommun tillimpar
fullfondering kan storre forandringar i
ovannamnda faktorer utgéra en hogre risk
tor hoga pensionskostnader under enskilda
ar. Detta eftersom kostnaderna for
férindrade prognosparametrar kostnadsfors
direkt, bade f6r pensioner fére och efter
1998. Fullfonderingen av pensioner medfér,
under ar dir férindringarna for
prognosparametrarna ar mindre, en ligre
kostnad f6r kommunen. Orsaken dr att
kommunen redan tagit upp kostnaderna f6r
pensioner fére 1998 och inte kostnadsfor

dessa vid pensionsutbetalningarna.

Upplysningar om pensionstorpliktelsen finns

inot 19.

Mkr 2021 2022

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Pensioner intjinade fore 1998 253 253 244 244
Pensioner intjinade fr.o.m. 1998 59 62 66 70
Loneskatt 76 76 75 75
Total pensionsskuld 388 391 386 389
Finansiella placeringar 0 0 0 0
Aterlan 388 391 386 389
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Handelser av vasentlig
betydelse

Nedan foljer en sammanstillning av stérre
hindelser av vistenlig betydelse 2022 vilka
har haft eller kommer att ha en paverkan pa
de finansiella rapporterna alternativt
vasentlig paverkan pa koncernens

verksamheter.

Aret har till stor del priglats av det pagiende
kriget i Ukraina. En beredskapsgrupp har
startats upp 1 kommunen vilken har till
uppgift att planera f6r samordning och
mottagandet av flyktingar fran Ukraina.
Regeringen har gett Migrationsverket 1
uppdrag att astadkomma en jimn fordelning
mellan kommuner f6r boenden for
skyddsbehévande enligt
massflyktingsdirektivet. I juli 2022 kom en
ny bosittningslag diar Vara kommun fick ett
anvisningstal om 56 massflyktingar som kan
anvisas. Under dret har knappt 30 anvisats
vilka fitt boende i de tvd iordningstillda
bostiderna pa Nordhemsgatan och

Odengarden 1 Vara titort.

Kommunfullmiktige har under aret beslutat
att avveckla Vara Koncern AB. Som ett led i
avvecklingen har Vara kommun képt
samtliga dotterbolag av Vara Koncern AB.
Eftersom Vara Koncern AB under hela
bolagets verksamhetstid gatt med forlust har
avvecklingen inneburit en negativ

resultatpaverkan f6r Vara kommun 2022.
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En utredning har skett av organisationen for
sikerhetssamordning. Beslut har fattats av
Kommunfullmiktige om att inritta en
sakerhetssamordnarfunktion fran 2023 i
Vara som samverkar med Essunga och

Gristorp kommuner.

Beslut har fattats av kommunfullmiktige att
Vara kommun frin 2023 ska inga 1
kommunalférbundet Riddningstjinsten
Ostra Skaraborg. Ett medlemskap dmnar
skapa forbittrade forutsittningar att mota
tilltagande och foérindrade behov och krav i
verksamheten. Dirtill att ett medlemskap i
kommunalférbundet bidrar till en mer
aterhallsam kostnadsutveckling 6ver tid,
jamfort med om nuvarande organisering
skulle besta. Kommunalférbundet byter fran
ar 2023 namn till Raddningstjansten
Skaraborg. I férbundet ingar fran 2023
kommunerna Essunga, Gristorp, Gullsping,
Hjo, Karlsborg, Lidképing, Mariestad,
Skovde, Tibro, Toreboda och Vara.

Ansvaret for avfallsverksamheten har 2022
overgatt till kommunalférbundet Avfall &
Atervinning Skaraborg. Varas nya
atervinningscentral i Heljeved strax utanfor

Vara titort har fardigstillts under aret.

Beslut om etablering av ett kontaktcenter
har fattats av kommunfullmaktige. Under
aret har upphandling av externt konsultstod

tor projektets genomférande dgt rum.



Projektorganisationen ar nu pa plats och
arbetet 1 full gang inf6r planerad start i

september 2023.

Under aret har familjecentralen Familjehuset
Angen firdigstillts och invigning har gt
rum. Verksamhetens syfte och langsiktiga
malsittning ar att samordna och starka det
hilsofrimjande arbetet och utgora ett
torebyggande stod till familjer i Vara.
Verksamheten verkar f6r att 6ka och starka
samverkan mellan olika professioner sisom
barnavardscentral, médravirdscentral,
ungdomsmottagning, socialtjinst, Sppen

forskola och skola.

Val till riksdag, kommun- och
regionfullmiktige (RKL-valet) har
genomforts. Valresultatet innebir att Vara
kommun har sju invalda partier 1
kommunfullmiktige f6r mandatperioden
2023-2026 och att dessa har valteknisk

samverkan.

Valresultatet innebar féljande:

Moderaterna, Sverigedemokraterna och
Kristdemokraterna har tillsammans 23 av 45
mandat. Socialdemokraterna och
Vinsterpartiet har tillsammans 13 mandat.
Centerpartiet har 4 mandat. Hela Vara

kommuns Basta har 5 mandat.

18
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Pagaende eller fardigstallda

investeringar

Verksamheterna har flyttat in 1 den
nybyggda Travads skola samt i ny
lokal f6r bygg- och
anlidggningsprogrammet pa
Lagmansgymnasiet.

Byggnation av nya korttidsboendet
Rondellen i Vara titort har paborjats
och beriknas vara klart for
inflyttning varen 2023.

Varas nya familjecentral har
tillskapats och tagits i drift under
aret.

Renoveringen och ombyggnationen
av Larvs skola slutférdes under aret.
Forsta steget 1 Alléskolans fornyelse 1
form av ombyggnation av kéket och
matsalen ir slutférd. Byggnation
fortsitter for de praktiskt-estetiska
dmnena pa Alléskolan.
Alléhallsprojektet har paborjats och
sa ocksa tillbyggnad av tva

avdelningar till Kvanums férskola.



Styrning & uppfoljning av den
kommunala verksamheten
Enligt antagen riktlinje fOr styrprocessen,
vilken giller f6r samtliga nimnder och
kommunala bolag i Vara kommun, syftar
styrningen 1 kommunkoncernen till att verka
for att handlingar i organisationen leder till
ett Onskat resultat i bide ekonomisk och
verksamhetsmassig mening dar resurserna
anvinds pa bista sitt. Riktlinjen tar sin
utgangspunkt i Vara kommuns styrmodell
och vidare hur planerings- och
uppfoljningsprocessen ska genomforas.

Detta beskrivs mer utférligt nedan.

Styrmodell

Vara kommuns styrmodell utgar fran
visionen "Vara Vigar! Vision 2030: 1 VVara
finns det goda livet, hos oss dr alla vilkomna, hér
ser vi lite ldngre. 177 bygger for framtiden! I V ara

kommun trivs alla att leva och bo"'.

o
VARA VAGAR! =
Vision 203OI "l"
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Styrmodellen innehaller tvd malnivéer;
overgripande mal & nimnds-/bolagsmal.
Overgripande mal bryts ned till nimnds-
eller bolagsmal, vilka mits och f6ljs upp med
indikatorer. Analys och uppfoljning gors i
delarsrapport augusti samt i

arsredovisningen.

Framgangsfaktorerna dr att anse som
torhallningssitt och faktorer att arbeta med
for att nd de 6vergripande malen.
Framgangsfaktorerna ska dirmed genomsyra

samtliga verksamheter.

Kommunfullmiktige beslutar om de
overgripande mélen och respektive nimnd
och bolag beslutar om verksamhetens
nimnds/-bolagsmal. Enligt beslut ar 2019
(KF § 64) ska saval 6vergripande mal som
nimndsmal gilla och ligga fast for perioden
2020-2023. Vad giller indikatorer ska det
finnas moijlighet till revidering under
perioden, om si bedéms lampligt. For
bolagen beslutas arligen en affirsplan
(verksamhetsplan) dir mal preciseras vilka
ska ha tydlig forankring till de 6vergripande

malen.



smm= [ 5 == NGEEES
I :
1I|llll

Ansumsl

Agenda 2030

rmm
i
nuvul
1 %mml::‘ Mmmm
L3 2

Genom 17 globala héllbarhetsmal antog

virldens stats- och regeringschefer ett
globalt ramverk f6r hallbar utveckling i FN:s
generalférsamling 2015, Agenda 2030.
Agenda 2030 syftar till att skapa en hallbar
utveckling. En héllbar utveckling dr en
utveckling som tillfredsstiller dagens behov
utan att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstilla sina behov.
Begreppet hallbar utveckling ar viktigt for
Vara kommuns langsiktiga planering och
innehaller tre dimensioner som ar 6msesidigt
beroende av varandra; social, ekonomisk och

miljomassig hallbarhet.

Vara kommuns overgripande mal ska, enligt
beslut i kommunfullmiktige, ha en tydlig
koppling till de globala malen genom
inkluderad Agenda 2030. Denna inkludering
gOrs genom att varje overgripande mal
kopplas till ett eller flera av de 17 globala
malen. Under varje 6vergripande mal visas
de globala mal som huvudsakligen kan
kopplas till Vara kommuns verksamhet. Pa
sa sitt dr hallbar utveckling utifran de
globala malen dven ett underlag for arlig

uppfdljning och analys av maluppfyllelse.
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Styrprocess

Styrprocessen syftar ytterst till att knyta
samman Overgripande mal, nimnds- och
bolagsmal med resurstilldelning och
uppfdljning. Styrprocessen omfattar tva
huvudprocesser; en planeringsprocess och

en uppfoljningsprocess.

Planeringsprocessen startar med en
omvirldsanalys vilken tar fasta pa
moijligheter och utmaningar saval 1 ett nuldge
som for de nirmaste kommande aren.
Omvirldsanalysen utmynnar i ett
inriktningsbeslut i kommunstyrelsen f6r
nimndernas drift- och investeringsramar
kommande budget- samt planeringsar.
Inriktningsbeslutet fungerar som
”stafettpinne” vilken kommunstyrelsen
overlimnar till nimnderna, att ha som
utgangspunkt f6r nimndens arbete med
budget. Utifran inriktningsbeslutet arbetar
nimnderna fram budgetférslag vilket
overlimnas till budgetberedningen. Aven de
kommunala bolagen inkommer med

budgetforslag.

Kommunfullmiktige fattar direfter beslut
om strategisk plan och budget for
budgetiret samt tre planar. Under hésten
arbetar respektive nimnd samt bolag fram

sin detaljbudget.

Uppfoljningsprocessen syftar till att gora
mal, resurser och resultat transparenta.
Delarsrapport april omfattar ekonomisk

uppfoljning f6r samtliga nimnder.



® Detaljbudgetbesiut

Helarsutfall f6r drift och investering
prognostiseras baserat pa det ekonomiska
utfallet under perioden januari till april.
Delarsrapport augusti innefattar, utdver
nimndernas uppfoljning med prognos for
helaret, aven bolagens resultat och prognos

samt maluppfoljning.

Arsredovisningen innehéller uppfolining av
verksamhet, ekonomi och maluppfyllelse for
samtliga nimnder och bolag. Syftet dr ytterst
att ta fram ett dokument fran vilket
kommunfullmiktige kan utkriva
ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsen,
nimnder och bolagsstyrelser for det gaingna

aret.

® Dialogdag

@ Inriktningsbeslut (KS)

/

® Namnder och kommunala
bolag beslutar om forslag
till budget

® Budgetberedning

® Budgetbeslut (KF): drift- och
Investeringsramar
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Intern kontroll

Intern kontroll dr en central del av
verksamhets- och ekonomistyrningen och
avser de strukturer, system och processer
som bidrar till tydlighet och ordning och
som sakerstiller att verksamheten bedrivs i
enlighet med beslutade mal, uppdrag och

ovriga styrdokument.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for att det finns en god intern
kontroll, ansvaret ar en del i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Som
utgangspunkt finns ett reglemente som giller
tor hela kommunkoncernen. I
kommunstyrelsens ansvar ligger dven att
uppritta en kontrollorganisation med
overgripande regler, riktlinjer och rutiner
samt att tillse att den interna kontrollen
inom niamnder och bolag ir tillricklig. Till
det hor att utvirdera kommunens samlade
arbetssitt for intern kontroll och féresla
atgarder till forbattring om sa behovs.
Respektive nimnd och bolag ansvarar a sin
sida f6r den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade. Till
nimndens/bolagets ansvar hor att dtligen
besluta om kontrollatgirder genom att anta
en internkontrollplan samt att uppfoljning
g6rs kontinuerligt och sammanstills 1 en

uppfoljningsrapport.



God ekonomisk hushallning &
ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk
hushallning 1 sin verksamhet och dven 1
sadan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer. God ekonomisk
hushallning ska darmed prigla hela

kommunkoncernen.

Nedan presenteras Vara kommuns riktlinjer
tor god ekonomisk hushallning samt en
utvirdering av god ekonomisk hushallning
genom analys av maluppfyllelse av de
overgripande malen. Utvirderingen avslutas

med en sammanfattande bedémning.

Direfter foljer en finansiell analys av
kommunkoncernens resultat och
ekonomiska stillning dir god ekonomisk
hushillning ur ett finansiellt perspektiv

analyseras mer djupgiende.

Riktlinjer god ekonomisk
hushallning

Enligt kommunallagen (11 kap 1§) ska
kommuner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och
kommunfullmiktige ska besluta om
relaterade riktlinjer. Vidare ska savil
finansiella sisom verksamhetsmassiga mal
fastslas, som har betydelse f6r god

ekonomisk hushallning.

For Vara kommun innebir god ekonomisk
hushallning langsiktighet och relaterar till

begreppet hallbar ekonomi. En langsiktig
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och strategisk ekonomisk planering amnar
mota det utbkade kommunala ansvaret,
demografiska férandringar, krissituationer i
omvirlden samt skapa forutsittningar for
goda livsvillkor f6r savil dagens som
framtida medborgare. Det innebir att god
ekonomisk hushéllning i Vara kommun
stricker sig bortom det grundliggande
balanskravet, dar intdkterna arligen ska

overskrida kostnaderna (KL 11 kap. 5§).

God ekonomisk hushallning handlar om att
verksamhet och ekonomi ska ga hand i hand
utifran ett helhetsperspektiv, dér
utgangspunkten ar en effektiv och
indamalsenlig verksamhet. God ekonomisk
hushallning f6r Vara kommun innebir att
savil finansiella som verksamhetsmissiga

mal uppnas.

God ekonomisk hushallning delas darfor
upp och betraktas i ett finansiellt och

verksamhetsmassigt perspektiv.
Finansiellt perspektiv

Hallbar ekonomi innebir att balans skapas
mellan vilfird f6r dagens befolkning och for
kommande generationer. Kommunens
tillgdngar ska inte forbrukas for att ticka
I6pande behov, utan ett langsiktigt finansiellt
handlingsutrymme ska skapas genom ett
tillrickligt stort resultat. Det mojliggor for
kommunen att skattefinansiera kommande
investeringar, oférutsedda hindelser och

konjunktursvingningar samt att en 6kad



skuldsittning dirmed forhindras. Varje
generation ska sdledes bira kostnaderna for

den service som den konsumerar.
Verksamhetsperspektiv

Utifran ett verksamhetsperspektiv innebir
god ekonomisk hushallning i Vara kommun
att verksamheten bedrivs andamalsenligt,
kostnadseffektivt och med god kvalitet. Det
uppnis genom att det finns ett tydligt
samband mellan budgeterade resurser, mal

och resultat.

Maluppfyllelse

Utifran visionen har kommunfullmaktige
beslutat om fyra 6vergripande mal, vilka
presenteras nedan. Till varje mal gors en
analys huruvida malet bedéms som uppfyllt
(gront), delvis uppftyllt (gult) eller ej uppfyllt
(r6tt). Maluppftyllelsen grundar sig pa
nimndernas och bolagens malanalyser f6r
respektive naimnds- och bolagsmal, vilka ar
kopplade till de 6vergripande malen. For
vidare information hanvisas till bilaga 1.
Dirutéver hanvisas dven till del fyra i
arsredovisningen och avsnittet "Hallbar
utveckling i Vara kommun", vilken utgdr en
utvidgad uppféljning och analys avseende

miljémaissig och social héllbarhet.

Till grund f6r analys av maluppfyllelse finns
dven kommunoévergripande indikatorer till
tva av de Overgripande malen. For
indikatorernas redovisning av utfall 1

torhallande till mal giller foljande: 100 % =
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gront (uppfyllt), 85-99 % = gult (delvis
uppfyllt) och 0-84 % = rott (ej uppfyllt).

Attraktivt Vara med livskvalitet for
alla

BEEAEA
HEE

HEEANEBA

Beskrivning av mal

Ett attraktivt Vara med god livskvalitet for
alla ir ett jamstillt och jamlikt samhille dar
alla lever ett gott liv och kidnner tillit och
fortroende till varandra, utan orittfirdiga
skillnader. Ett samhille med acceptans dar
minniskors lika virde stir i centrum. Det
handlar om att bygga ett lingsiktigt och
héllbart samhille dér alla kinner delaktighet
och moijlighet att paverka. Ett samhille som
skapar goda fOrutsittningar att styra éver
ckonomi, arbete, bostad, utbildning, kultur,
hilsa, trygghet och sociala nitverk.
Niringslivet och kommunen samverkar for
att uppna ett gott foretagsklimat, goda
forutsittningar for tillvixt och utveckling
samt mojlighet f6r medborgare och

néringsliv att agera miljévanligt.

Maluppfyllelse

Inom ramen f6r det Gvergripande malet
Attraktivt Vara med livskvalitet for alla, finns
fyra nimndsmal och fem bolagsmal. Vid
arets slut bedéms tre mal vara uppfyllda och
sex mal delvis uppfyllda. Sammantaget

bedéms dirfor det 6vergripande malet som



delvis uppftyllt vid arets slut.

Det 6vergripande malet dr delvis uppfyllt
avseende omradena att bygga ett langsiktigt
och hallbart samhille, ett gott
toretagsklimat, goda forutsittningar for
tillvixt och utveckling samt mojlighet for
medborgare och niringsliv att agera
miljovanligt. Denna slutsats grundar sig

huvudsakligen pa foljande:

Foretagens sammanfattande omdéme i den
arliga attitydundersokningen fran Svenskt
Niringsliv ligger marginellt ligre dn
foregaende ar. Fran 2020 till 2021 6kade
antalet foretagsstarter med 23 procent,
sammantaget fran 2019 till 2021 syns en
6kning med 51 procent. Aven om merparten
av branscherna i Vara kommun utvecklas
positivt trots oroligt omvarldslage med
manga osikerheter har beséksnaringen
inklusive kultursektorn fortsatt utmaningar
inte minst gillande 6kade kostnader och

kompetensbrist.

Planberedskapen ir alltjimt god bade 1 ett
Varaperspektiv och 1 ett
Skaraborgsperspektiv. Gillande villatomter
ar efterfragan i Vara titort hdgre dn utbudet
vilket kommer stabilisera sig dels i samband
med att det nya bostadsomradet i nordéstra
Vara titort (Lassagarden) nu bebyggs och att
ytterligare ett bostadsomrade 1 sydvistra
Vara tatort (Hakan-Mansgarden) planliggs.

Olika intressen kring markanvindning i
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kombination med ett begransat utbud av
mark f6r bostadsindamal gor det angeldget
att tillgodose en effektiv planering av den
bebyggelse som tillskapas. Aven i andra
titorter i kommunen finns detaljplanerad
mark. Efter ett 6kat synliggérande av tomter
i t.ex. Levene finns nu intressenter for

byggnation.

I Vara kommun har utslippen av
vixthusgaser minskat varje ar avseende
perioden 2017-2020 (senast tillgdnglig
statistik), men ligger dock hogre dn
rikssnittet. Minskningen mellan aren 2019
och 2020 forklaras pa nationell nivéd av
coronapandemin och sannolikt paverkar det
dven minskning av utslipp pa lokal niva.
Jordbruk och transporter star fortsatt f6r de

storsta utslappen i Vara kommun.

Uppkopplingsforutsittningarna i kommunen
som helhet dr god men sett till att samhillet
digitaliseras ar det viktigt bade ur ett socialt
héllbarhetsperspektiv och ur ett
etableringsperspektiv att férutsittningarna
tor uppkoppling ocksa blir uppkoppling i

realiteten.

Inom milj6- och byggnadsnimndens
verksamhetsomrade pagar ett antal
strategiska insatsomraden for att frimja en
god och hillbar samhillsutveckling. Det
handlar bland annat om arbete i projekt

sasom Lokalt naturvardsbidrag for



framtagande av naturvardsprogram och
lokalt vattenbidrag for att forbattra
vattenkvalitén fraimst utifran ett

6vergddningsperspektiv.

Inom socialnamndens verksamhetsomride
genomfors forebyggande insatser.
Exempelvis kan nimnas socialnimndens
traffpunkter och motesplatser dar
malséittningen 4r tidiga insatser fOr att
bibehalla god hilsa f6r de dldre som inte
tidigare haft regelbunden och nira kontakt
med vird och omsorg. Dirutéver kan dven
nimnas familjecentralens nyoppnade
verksamhet, samverkan mellan
socialforvaltningens vuxenenhet och
arbetsmarknadsenheten for att invinare som
ar i behov av ekonomiskt bistind ska fa en
snabbare vig till sysselsdttning samt att Vara
familjeteam erbjuder kommunens invinare

torildrautbildningar, rad och stod.

Det 6vergripande malet bedéms som
uppfyllt vid arets slut avseende omridena:
ett samhille som skapar goda forutsittningar
att styra 6ver ekonomi, arbete, bostad,
utbildning, kultur, hilsa, trygghet och sociala
nitverk. Denna slutsats grundar sig pa

foljande.

Mobilitetslosningar (tag, bil, buss, cykel,
sikra gangstrak) och kollektivtrafik kommer
alltjamt vara avgorande forutsittningar for

en attraktiv och hallbar platsutveckling f6r
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arbete, boende och bestkare. Pandemin har
minskat det kollektiva resandet men 4 andra
sidan Okat attraktiviteten for distansarbete
vilket kan skapa nya férutsittningar for
landsbygdskommuner som Vara och dess

omland.

For att stirka forutsittningarna for att kunna
realisera Vara kommuns riktlinjer for
bostadsférsérjning 1 kommunen har en
operativ och forvaltningsoverskridande
grupp bildats dir dven privata
fastighetsagare finns representerade. Under
sista kvartalet 2022 initierades en
bostadsforsérjningsanalys som ska redogora
for det radande laget 1 kommunen samt
utgora underlag for reviderade Riktlinjer for

bostadsforsorjning.

Vad giller upplevelsen av den offentliga
miljon ses goda resultat i de senaste
genomforda undersokningarna.
Kommunens fastighetsenhet och gatu- och
parkenhet arbetar kontinuerligt med
upprustning av lekplatser,
trygghetstorbittringar och skotsel av parker
samt forindring av gator och vigar 1 syfte att
Oka trafiksdkerheten for oskyddade

trafikanter.

Fortsatt paverkan av coronapandemin syns
inom Vara Konserthus AB verksamhet.
Hosten 2022 var den fOrsta sisongen pa

over tva 4r som kan inledas utan



begrinsande restriktioner. Utbudet var
enormt dd programmen var fyllda av
framflyttade produktioner vilket skapade en
mittad marknad. Hela branschen vittnar om
att publiken dnnu inte dtervant i samma
utstrickning som innan pandemin.
Koépbeteendet dr forindrat, kunden planerar
inte linge pa férhand utan koper sin biljett
sa nira evenemanget som mojligt.
Sammantaget ser bolaget att
publiktillstromningen Okar aven om det sker

langsamt och fran laga nivaer.

Verksamhet med god kvalitet

BOEEEH
Beskrivning av mal

Vara kommun och dess verksamheter ér till
for invanare, besckare och naringsliv i
kommunen. Kommunens uppdrag ir att
leverera service och tjanster av hog kvalitet,
med sa liten miljopaverkan som méjligt.
Milj6- och klimatarbete ska inkluderas i all

verksamhet.

Alla ska bemétas pa ett respektfullt sitt och
relationer ska kinnetecknas av 6ppenhet,
hog tillganglighet och ett gott bemdtande.
Dialog och delaktighet skapar engagemang
kring kommunens verksamheter, ger
kunskap och forstaelse for kommunens
uppdrag och stirker fértroendet f6r

kommunens arbete.
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Maluppfyllelse

Inom ramen for det Gvergripande malet
Verksambet med god kvalitet, finns nio
nimndsmal och fyra bolagsmal. Sex
nimndsmal och tvd bolagsmal bedéms som
delvis uppnadda vid érets slut. Tre
nimndsmal och tvd bolagsmal dr uppfyllda.
Sammantaget innebir det att malet i sin
helhet delvis ar uppfyllt. Jamfort med
tidigare ars malanalyser syns en positiv

utveckling.

Det 6vergripande malet bedéms som
uppfyllt avseende delomridena 6ppenhet,
hog tillganglighet, gott bemotande samt
dialog och delaktighet. Denna slutsats

grundar sig pa foljande:

Dialog och kommunikation ér viktiga
byggstenar for att skapa fortroende for
kommunens verksamhet och dérigenom
uppnd malet. Arbetet med att utveckla
kommunens arbete med medborgardialog
har resulterat 1 riktlinjer f6r vigledning i
arbetet. I samband med att restriktionerna
relaterat till coronapandemin lattat kan fler
medborgardialoger genomforas. Den
servicemitning som genomforts av telefon
och e-post under hésten 2022 avseende
tillgdnglighet och bemdtande visar 6verlag

goda resultat.

I februari 2022 tog kommunfullmaktige

beslut om en etablering av kontaktcenter,



projektet for ett inférande har nu startat.
Syftet dr att kunna Oka tillganglighet,
forbattra servicen och leverera bista méjliga
bemotande. Projektet beriknas ta ett ar att
genomféra och uppstarten av kontaktcentret

planeras till september 2023.

Anvindningen av kommunens sociala
medier har 6kat och dven
synpunktshanteringen "Bittre Vara" har fatt
hantera fler drenden frin kommunens
invénare, vilket tyder pa ett stort
engagemang for kommunens verksamheter.
Behovet av e-tjinster fortsitter 6ka och allt
fler verksamheter ser virdet av att se Over
sina processer for effektivare hantering. En
utmaning ir dock fortfarande att fa
kommuninvanarna att uppticka och

anvinda de e-tjinster som finns.

Inom tekniska forvaltningen sker
kontinuerligt arbete f6r 6kad kundndjdhet.
Exempelvis har informationsfilmer tagits
fram riktat till medborgarna om gatu-
parkenhetens arbete. Filmerna har
publicerats i sociala medier. Under
Jordgubbensdag deltog dven enheten i
kommuntiltet och informerade om arbetet
med 6vergang till fossilfri fordonspark,
omstillning fran grasmattor till angsmark

och digital felanmilan.

For bildningsforvaltningens del sker arbete
mot att nd mal om 6kad tillginglighet och
delaktighet inom verksamhetsomradet. I

forskolan sker en anpassning av lirmiljoer
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till varje barngrupps behov utefter
regelbundna kartliggningar. For grundskolan
och hogstadiet har eleverna upplevt en
nirhet och tillganglighet till elevhilsans
personal, nagot som sannolikt paverkat
elevens upplevelse av stod i skolan positivt.
Under pandemin har dock sjukskrivningar
och franvaro av ordinarie personal gjort det
svarare att variera lektioner och
arbetsformer 1 undervisningen, vilket
paverkar upplevelsen av graden av inflytande
hos eleverna. Pa gymnasiet har man infort
programvisa triffar med elevraden for att fa
eleverna att bade bli mer och kinna sig mer
delaktiga, vilket medfor att fler elever dr med
1 dialogen och kinner att de far mojlighet att
komma till tals och bli lyssnade pa. Skolan
arbetar kontinuerligt med att utveckla klass-
och elevraden med syfte att 6ka inflytandet

for eleverna genom dessa forum.

N6jd-Kund-Index inom milj6- och
byggnadsnimndens verksamhetsomrade
visar Overlag pa forbittrade resultat och en
positiv trend de senaste dren. Att
verksamheten praglas av god kvalitet,
tillganglighet, information, kompetens,
rattssikerhet och effektivitet ar av storsta
vikt varmed fortsatt arbete sker utifran

kundperspektivet.

For Vara Konserthus AB har det stora
behovet av kommunikationsinsatser kring
restriktioner under pandemin i form av

direktkontakt med kunder infor besok,



information pa hemsidan etc. pa ett positivt
sitt utvecklat och utokat kontakten med
kunderna infor deras respektive besok pa

konserthuset.

Det 6vergripande malet bedéms som delvis
uppfyllt avseende kommunens uppdrag att
leverera service och tjanster av hog kvalitet,
med sa liten miljopaverkan som mojligt.

Denna slutsats grundar sig pa foljande:

For att uppna 6kad kvalitet pa kranvatten
g0rs en ombyggnad av Jungs vattenverk for
att 6ka uttaget och byta ut gamla filter mot
nya. For farre storningar i
vattenforsorjningen arbetar VA-enheten
med l6pande underhall och 6kat fokus pa
licksokningar och atgirder i ledningsnitet.
En 6versyn av reservkraftforsérjningen har
gjorts under aret. Detta for att trygga
dricksvattenleverans vid strdmavbrott.
Reningsverket i Vara har forsetts med ett
nytt kvavereningssteg 1 syfte att forbéttra

kvaliteten 1 det utslippta avloppsvattnet.

Ny atervinningscentral 1 Vara har byggts
under 2022 med invigning i januari 2023.
Atervinningscentralen drivs genom
kommunalférbundet Avfall & Atervinning
Skaraborg. Tekniska férvaltningen arbetar
tillsammans med verksamheterna i att
mojliggora en effektiv avfallssortering. Det
lingsiktiga malet ar att alla fastigheter ska ha

bra system for detta.
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Utbyte av kommunens fordon till fossilfria
pagar. Diri pagar ett arbete for omstillning
till eldrift genom installation av laddplatser
vid kommunens fastigheter. Dirtill infors
fossilfria maskiner inom gatu- och

parkenheten.

Miljobelastningen har minskat 1 Afsan efter
att tva nya kvavesteg driftsatts. Dessa ar
beldgna i Varas respektive Hakantorps

reningsverk.

Kostenheten respektive lokalvardsenheten
arbetar kontinuerligt med malen kring miljo-
och klimatpaverkan genom minskat
matsvinn, minskad anvindning av
engangsmaterial och minimering av

kemikalieanvindningen.

Inom bildningsférvaltningen arbetar
verksamheterna mot att frimja utveckling
och lirande samt att skapa trygghet och
trivsel fOr att pa sd sitt bidra till
maluppfyllelse av det 6vergripande malet.
Avseende trygghet och trivsel visar senaste
mitningar pa goda resultat i savil forskola,
grundskola och gymnasieskolan. For
maluppfyllelse att frimja utveckling och
lirande ses en forbattring jamfort med
foregaende ar gillande andelen elever i ak 6
med godkinda betyg i svenska, matematik
och engelska. Men forbattringen dr marginell
varfOr nagra generella slutsatser inte kan

dras. Analys av de nationella proven ak 6



visar att majoriteten klarar sig val i svenska,
engelska och matematik, men att
lisférmagan hos eleverna behéver stirkas
inom samtliga damnen. Andel elever 1 ak 9
behoriga till gymnasieprogram har minskat
detta lasar. Bland de elever som gick ut 4k 9 1
ar fanns manga elever 1 behov av sirskilt
stod, som redan nar de borjade 1 ak 7
saknade godkinda betyg i flera dmnen efter
att de hade limnat ak 6. Vid analys av den
progression dessa elever gjort 6ver tid blir
det tydligt att flera av dem klarade
behorighet till gymnasiet och framfor allt
hade en individuell utveckling som

medforde fler betyg dn i ak 6.

I socialforvaltningen bedoms verksamheten
som kvalitetssikrad utifrin resultat fran
genomforda drendegranskningar. Samtliga
enheter arbetar med avvikelserapportering
som en del 1 ledningssystemet f6r
systematiskt kvalitetsarbete. Hir kan dven
nimnas det nationella Palliativregistret vilket
visar palliativa vardens kvalitet utifran vissa
parametrar. Vara kommun har hir ett

mycket gott resultat.

Valmaende arbetsplats

HEEa

Beskrivning av mal

Vara kommun 4r en attraktiv och vialmaende
arbetsplats, dir alla medarbetare ska kinna
sig delaktiga och uppskattade och dir allas

kompetenser tas tillvara och utvecklas. I
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Vara kommun ir en god och halsosam
arbetsmilj6 1 fokus. Viktiga byggstenar ar ett
coachande och tillitsbaserat ledarskap, en vil
fungerande organisation, jimlikhet och

mangfald.

Maluppfyllelse

Det 6vergripande malet [Vdlmdende arbetsplats
aterfinns hos samtliga nimnder 1 form av
nimndsmal. Till det 6vergripande malet hor
dven tre stycken bolagsmal. Tre av
nimnderna bedémer deras mal som uppnitt,
tva som delvis uppnitt och en att malet inte
nitts. For bolagen bedéms samtliga tre mal
ha uppnatts. Sammantaget gors
bedomningen att det Overgripande malet ar
delvis uppnitt. Den samlade bedémningen

grundar sig framférallt pa naimndernas utfall

av andelen sjukskrivna.

Aven &r 2022 har till stor del priglats av
Covid-19. Aret inleddes med en omfattande
pandemivig dir manga medarbetare var
sjuka eller hemma f6r vird av barn.
Foregaende ars minskning av sjukfranvaro
har inte fortsatt utan istallet 6kat frin 9,1 %
till 9,6 %. Okningen hirleds till
socialforvaltningen samt till personalpoolen
som ér organiserad i férvaltningen f6r
utveckling och service. Vara kommun har en
historik av hég sjukfranvaro i jamforelse
med andra kommuner i Skaraborg och riket.
Med den bakgrunden och det satta malet om

en sjukfranvaro pa 6,9 % kan konstateras att



kommunen inte natt malnivan.
Sjukfranvaron mellan olika
verksamhetsomriden inom och mellan
nimnderna varierar kraftigt, dir medarbetare
inom ildreomsorgen under ar 2022 har en
sjukfranvaro pa 18,4 % vilket kan jimforas
med gymnasiet och samhillsbyggnad som

har en sjukfranvaro pa ett par procent.

Arbetet med att skapa en vilmaende
arbetsplats med minskad sjukfranvaro har
varit 1 fokus under aret. Den héga
sjukfranvaron inom framforallt
socialforvaltningens verksamhetsomraden
forsvarar mojligheterna att bemanna
verksamheterna och en trolig negativ
paverkan pé arbetsmiljon. Arbete har under
aret skett for att stodja chefer i det dagliga
systematiska arbetet 1 arbetsmiljofragor och i

rehabilitering.

Indikatorn gillande andelen medarbetare
som ir heltidsanstillda fortsitter trenden
och oOkar ytterligare till 76,7 %. 2019 var
nivan 68 % och den stora 6kningen har
framforallt skett inom socialférvaltningen

dir arbetet med heltid som norm fortgir.

Under aret har en undersokning genomforts
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bland medarbetare som atrbetar deltid, och
skilen till det. For att 6ka andel
heltidsanstillda framledes handlar det om att
ge bra stéd for arbetstagaren att vilja och

kunna vilja att arbeta heltid.

Under 2022 ar har
medarbetarundersokningen genomforts i
Vara kommun med en hég svarsfrekvens pa
85 %. Enkiten bestar av fyrtio fraigor och
nio av dessa utgdr Hallbart Medarbetar
Engagemang (HME-Index). Resultatet visar
pa 82 vilket kan jamféras med 80 1 riket.
Forvaltningen f6r utveckling och service ar
den enda forvaltningen som har ett ligre
virde vid denna matning jamfért med
foregiende mitning. Ovriga forvaltningar,
dven de verksamhetsomradena med hog
sjukfranvaro, har 6kat sina resultat. Det
forbattrade resultatet dr en indikation pa att
kommunens arbete med ledarskaps- och
arbetsmiljofragor dr pa vig 4t ritt hall och
att manga medarbetare trivs upplever en bra
arbetsmilj6 och arbetar pa en arbetsplats

som de ar stolta over.

Indikatorer (Deldr aug & kalenderér) Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 M3l 2022
B Sjukfranvaro, % 9,4% 9,1% 9,6% 6,4%
[ ] Andel heltidsanstillda, %%, ska Ska 72,2% T44% 76,7%

Indikatorer (Kalenderar)

Utfall 2018 Utfall 2020 Utfall 2022 Mil 2022

Hallbart medarbetarengagemang, HME, %

82% 81% 82% 84%




Hallbar ekonomi

EE

Beskrivning av mal

I Vara kommun 4r den ekonomiska
planeringen langsiktig och strategisk for att
mota det utdkade kommunala ansvaret,
demografiska forandringar, krissituationer i
omvirlden och for att skapa férutsittningar
tor goda livsvillkor for framtida medborgare.
Hallbar ekonomi innebir att balans skapas
mellan vilfird f6r dagens befolkning och f6r
kommande generationer, dir inkludering ar
en forutsittning f6r utveckling och 6kad
tillvixt. For en god ekonomisk hushallning
och samhaillsutveckling beh6vs samverkan
mellan kommunen och medborgare,
frivilliga organisationer, foretag, andra
kommuner och 6vriga intressenter. Beslut
ska sakras sa de har en positiv paverkan pa
samhillet och miljon. Framtida kostnader i
verksamheten ska minskas genom att agera
tor effektiviseringar samt hallbara

upphandlingar och investeringar, vilket
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innebir att tjanster och produkter
produceras under hallbara och ansvarsfulla

forhallanden.

Maluppfyllelse

Det 6vergripande malet Hallbar ekonomi ix 1
likhet med [dlmdende arbetsplats aven ett mal
for samtliga nimnder. Till det 6vergripande
malet hor dven sju stycken bolagsmal.
Utifran att savil kommunen som
kommunkoncernen uppfyllt det finansiella
resultatmalet om 2 % +/- 1 % gors
sammantaget bedomningen att det
overgripande mélet ”Hallbar ekonomi” dr

uppnatt vid arets slut.

Samtliga nimnder bedémer malet som
uppnatt vi arets slut, vilket totalt sett for
nimnderna forklaras av en budget i balans.
Av sju bolagsmal avser fyra stycken Vara
Industrifastigheter AB och Vara Bostider
AB dir malen ses som delvis uppfyllda
avseende parametrarna hallbar hyressittning,
resultat och soliditet. Vara Konserthus AB 2
sin sida gor beddmningen att malet om 6kad
egenfinansiering har uppnitts vid arets slut.
Bolagets egenfinansieringsgrad uppgar till

30 % efter att under 2021 liksom f6rsta
pandemiaret 2020 uppgatt till 15 %. Vara
Koncern AB redovisar att mal om 6kad
samordning for finanser och riskanalys

delvis nds och att arbete framover sker i



ordinarie styrprocess utifran att bolaget

avvecklas.

Till grund f6r malanalys av det 6vergripande
malet "hallbar ekonomi" hor dven tva

indikatorer pa kommunovergripande niva:

1. Resultat i forhallande till skatteintikter

och generella statsbidrag ska uppga till
2% +/-1%.

Kommunens resultat i relation till skatter
och generella statsbidrag beskriver
kommunens férmaga att generera ett
héllbart 6verskott. Malsittningen om ett
resultat kring 2 % bygger pa det 6verskott

som erfarenhetsmassigt kravs for att

Indikatorer (Delar aug & kalenderar)

Utfall 2020
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kommunen ska kunna gora dterinvesteringar
utan att ekonomin urholkas, givet en normal
investeringsniva. Kommunen redovisar 2022
ett 6verskott om 7,9 %. Det innebir saledes
att Vara kommun nir resultatmailet. Sett till
hela koncernen, dvs. kommunen inklusive
de kommunala bolagen, uppgar 6verskottet

till 8,4 %.

2. Resultat inom tilldelad ram, %.

(Avseende nimnderna).

Namnderna har under 2022 forbrukat
ca 98 % av tilldelad budgetram, vilket
innebir att indikatorns malsattning om

maximalt 100 % nyttjande uppfyllts.

Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

Resultat inom tilldelad ram, %

97%

99% 98% 100%

Resultat i forhallande till skatteintdkter och
generella statsbidrag ska uppga till 2 % +/- 1 %.

7,7%

9,5% 7,9% 2%
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Sammanfattande utvardering god
ekonomisk hushallning

I Vara kommun finns fyra dvergripande mal,
vilka bryts ned till 23 nimndsmal och 19
bolagsmal. Av de fyra 6vergripande malen ér
ett av finansiell karaktir och tre
verksamhetsmassiga. Till det finansiella malet
hor ett resultatmal f6r kommunen, vilket
lyder "resultat i forhallande till skatteintikter
och generella statsbidrag ska uppga till 2 %
+/-1 %. Resultatet for 2022 f6r kommunen
uppgar till 87 mkr, vilket motsvarar 7,9 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag.

Resultatmalet kan dirmed anses som uppnatt.

For de verksamhetsmassiga malen bedoms
samtliga tre som delvis uppfyllda.
Sammantaget gors darfér bedémningen att
god ekonomisk hushallning ar uppfyllt ur ett
finansiellt perspektiv, men endast delvis ur ett

verksamhetsperspektiv.
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Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat,
utveckling och stillning anvinds en finansiell
analysmodell som utvecklats av
Kommunforskning i Vistsverige.
Malsittningen ar att identifiera eventuella
finansiella méjligheter och problem och
dirigenom klargéra om kommunen har en
god ekonomisk hushallning som foreskrivs i

kommunallagen.

Den finansiella analysmodellen bygger pa fyra
perspektiv: det finansiella resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt
kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.
Varje perspektiv analyseras med hjilp av ett
antal finansiella nyckeltal som har till uppgift
att belysa stéllning och utveckling inom de

fyra perspektiven.

Finansiellt resultat

Kommunens resultat uppgar till 87 mkr,
motsvararande 7,9 % av skatteintikter och
generella statsbidrag, vilket ar ett starkt
resultat. Till stor del forklaras resultatet av
skatteintdkter och generella statsbidrag som ar
26,5 mkr hogre dn budgeterat. En annan stor
paverkan dr nimndernas verksamheter som
visar en nettokostnad som ar 20,5 mkr lagre
an budget. Resultatnivan ligger ddrmed 6ver
intervallet for kommunens finansiella mal
som anger att resultatet ska vara 2 % +/-1 %

av skatteintikter och generella statsbidrag.
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Vara kommun redovisar hela
pensionsskulden i balansrikningen enligt
fullfonderingsmodellen for att ge en mer
rittvisande bild av kommunens ekonomiska
stillning. Med redovisning enligt
blandmodellen ligger storre delen av
pensionsskulden utanfér balansrikningen och
forindringar av pensionsskuldens beridknade
storlek paverkar darfor det redovisade
resultatet olika mycket beroende pa

redovisningsmodell.

I kommunens resultat finns poster som tagits
upp som jimforelsestérande eftersom de ér
av engangskaraktir och forsvarar jamforelser
mellan aren. De jamforelsestérande
kostnaderna uppgar till 4 mkr och avser ett
investeringsstod till forening om 3 mkr samt
investering till infrastruktur om 1 mkr.
Samtliga poster redovisas under not 5.

2020 2021 2022 ‘

Kommunen

Fullfonderingsmodell

Arets resultat, mkr 77 100 87

Arets resultat/skatteintikter och 7,7
generella statsbidrag, %

9,5 7,9

Blandmodell

Arets resultat, mkr 68 91 76

Arets resultat/skatteintikter och 6,8 8,7 7,0
generella statsbidrag, %

Koncernen

Fullfonderingsmodell

Arets resultat, mkr 84 71 92

rets resultat/skatteintikter oc
Aret Itat/skatteintikt h
generella statsbidrag %

8,4 6,7 8,4

Blandmodell

Arets resultat, mkr 75 62 82

Arets resultat/skatteintikter och
generella statsbidrag %

7,5 59 7,4




Koncernens resultat uppgar till 92 mkr, vilket
motsvarar 8,4 % av skatteintikter och
generella statsbidrag. Resultatet bestar av sista
raden i bolagens resultatrikningar, det vill
siga "Arets resultat" inklusive 79,4 % av

bolagens bokslutsdispositioner.

Under en tredrsperiod ar drets resultat/
skatteintdkter och generella statsbidrag i snitt
8,4 %, vilket dr en valdigt hog siffra. Under
perioden har det skett en férsiljning av
seniorboende om 35 mkr och en upplosning
av bidrag fran stiftelse om 20 mkr. Tas dessa
bort hamnar 4rets resultat/ skatteintikter och

generella statsbidrag pa 6,6 % 1 snitt.

Utforligare beskrivning av bolagens resultat
och ekonomiska utveckling aterfinns lingre
fram i arsredovisningen under rubriken

”Kommunala bolag”.

Intéakter och kostnader

% 2020 2021 2022 ‘
Kommunen

Nettokostnadsutveckling 2 3 6
Skatte- och 7 5 4
statsbidragsutveckling

Koncernen

Nettokostnadsutveckling 2 7 2

En grundliggande férutsittning for att uppna
och vidmakthalla en god ekonomisk
hushillning ar att balansen mellan 16pande
intikter och kostnader dr god, det vill siga
hur nettokostnaderna utvecklar sig i
torhallande till skatteintikterna och generella
statsbidrag. Nyckeltalen speglar hur stor del

av skatteintikter och statsbidrag som den
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l6pande driftverksamheten tar i ansprak. Det
utrymme som finns kvar kan anvindas till
finansiering av investeringar, amortering av

langfristiga lan eller sparande.

Fo6r kommunen har nettokostnaderna 6kat
med sex procent och skatte- och
statsbidragsutvecklingen med fyra procent.
Att nettokostnaderna 6kar mer 4n skatte- och
stadsbidragsutvecklingen slar igenom pa drets
resultat. Arets resultat 4r 13 mkr ligre 2022
jamfort med aret innan. Samtidigt, om man
tittar pa ett lingre perspektiv och jimfor aren
2018-2022, sa har skatteintikter och generella
stadsbidrag haft en hogre utvecklingskurva dn
nettokostnadsutvecklingen for perioden,
vilket indikerar att kommunens ekonomiska
stallning fortfarande ar stark. Men det kan bli
problematiskt att den snabba
kostnadsokningen under det senaste aret inte
motsvaras av en lika snabb 6kning av
verksamhetens intikter, skatteintikter eller

generella statsbidrag om trenden blir
langvarig.

Nettokostnadsutvecklingen for koncernen var
tva procent och har sin férklaring 1 hogre

elkostnader och 6kade personalkostnader.
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Investeringar Sjéalvfinansieringsgrad av investeringar
Mkr 2020 2021 2022 % 2020 2021 2022
Kommunen Vara kommun 98 82 62
Avrets investeringar 116 179 217 Vistra Gétaland, genomsnitt 115 145 -
Koncernen Riket, genomsnitt 110 148 -
Atets investeringar 147 191 228

Kommunen investerade f6r 217 mkr 2022,
vilket 4r en avvikelse mot budget med

131 mkr och en genomférandegrad pa 62 %.
Avvikelsen mot budget beror pa projekt som
inte paborjats samt fardigstillts 1 samma

omfattning som planerat.

Vara kommun har de senaste fem aret haft en
hog investeringsniva och i snitt investerat
drygt 10 tkr per invanare och ar. Det kan
jamfoéras med riket och 6vriga kommuner i
Vistra Gotalands lian dir investeringsnivan
ligger pa 6-7 tkr per invanare och ar. Enligt
budget kommer det narmsta aret ha en
fortsatt hog investeringsniva, for att sedan
minska ndgot och ligga 1 paritet med riket och

ovriga kommuner i Vistra Gotaland.

Koncernens totala investeringar uppgick till
228 mkr vilket endast dr 11 mkr hogre dn
kommunens, dir Vara Bostider AB stod for
9 mkr, VaraNet AB for 2 mkr samt Vara
Industrifastigheter AB och Vara Konserthus

AB som har ligre investeringar.

For en mer detaljerad information, se

avsnittet Investeringsredovisning.
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Sjilvtinansieringsgraden av investeringarna
miter hur stor del av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat fore
avskrivningar. 100 % innebar att kommunen
kan skattefinansiera samtliga investeringar
som 4r utférda under dret, vilket i sin tur
innebar att kommunen inte behdver 1dna till
investeringarna och att kommunens
lingsiktiga finansiella handlingsutrymme
starks. Sjalvfinansieringsgraden dr berdknad

enligt blandmodell.

Arets investeringsniva sjalvfinansieras till

62 %. Trots ett bra resultat nir inte
sjalvfinansieringsgraden upp till 100 %, och
det ar pd grund av den hoga
investeringsnivin. Kommunen har sedan
2017 haft en hogre investeringsniva som inte
fullt ut kunnat sjilvfinansierats. Detta har
medfort att kommunen beh6vt ta ut lan for
att kunna finansiera investeringarna. Under
2022 har kommunen 6kat sin ldneskuld med

150 mkrt.

I och med den hoga investeringsnivan, har
Vara kommun lidgre sjilvfinansieringsgrad dn

Vastra Gotaland och riket.



Kapacitet

Soliditet
% 2020 2021 2022
Kommunen
Vara kommun 27 31 32
Vistra Gétaland, genomsnitt 22 26 -
Riket, genomsnitt 22 26 -
Koncernen
Vara koncern 28 31 32
Vistra Gotaland, genomsnitt 20 23 -
Riket, genomsnitt 20 23 -

Soliditeten dr ett matt pa kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme och
tormaga att betala langfristiga skulder, det vill
siga langsiktie motstandskraft. Den visar hur
stor del av kommunens tillgangar som
finansierats med eget kapital. For olika
verksamheter kan soliditeten variera. En
verksamhet dir det kravs stora investeringar,
som till exempel fastighetsbolag har i regel en
ligre soliditet. Att aterinvestera "Gverskott" i
verksamheten, hogt resultat och amortering
av lan paverkar soliditeten positivt.
Investeringar och stora satsningar som
finansieras med lan paverkar soliditeten
negativt. Ett viktigt kriterium fér god
ekonomisk hushallning ér att soliditeten
under en lingre period inte férsvagas utan
utvecklas positivt. Det innebir att kommunen
blir mindre skuldsatt och Okar sitt finansiella
handlingsutrymme. Soliditetsmattet som
anvinds hir ar inklusive pensionsforpliktelser
da det ger en mer rittvisande bild av

kommunens motstindskraft.
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Soliditeten har under dret 6kat med en
procentenhet, fran 31 % till 32 %. Okningen
beror pa det goda resultatet och att
avsittningar minskat ndgot, samt att
kommunen kunnat sjalvfinansiera
investeringarna med 62 %. Det har medfort
att tillgdngarna har 6kat i storre takt dn
skulderna och darmed att det egna kapitalet
okat 1 relation till tillgangarna och att Vara
kommuns langsiktiga motstandskraft har

starkts.

Kommunens soliditet ar hog 1 jamforelse med
Viistra Gotaland och riket. Trots drets 6kning
sa finns risk att soliditeten minskar nagot
framover da sjilvfinansiering av investeringar
de kommande aren beriknas uppga till en
ligre niva dir nya lan kan behéva tas upp for

att finansiera de kommande investeringarna.

Koncernens soliditet har under aret 6kat med
en procentenhet, fran 31 % till 32 %.
Koncernens soliditet féljer i stort
kommunens soliditet da koncernbolagens
externa lan ingar i kommunens

koncernbankslin.

Kommunalskatt 2022

% Vara Vistra Riket
kommun Gotaland

Kommunens 21,77 21,37 20,67
skattesats

Regionens 11,48 11,48 11,56
skattesats

Total 33,25 32,85 32,23
skattesats

En del av bedémningen av kommunens
finansiella kapacitet ror den kommunala

skattesatsen, dir en jamforelsevis lag



skattesats innebir en potential att stirka

intdktssidan genom ett Okat skatteuttag.

Den kommunala skattesatsen i Vara kommun
ar 2022 uppgick till 21,77 % och har varit
oforindrad sen 2017 da den héjdes med

0,5 %. I budget f6r 2023 tog
kommunfullmiktige beslut om att hoja
skatten med 0,6 %. Det innebir att
skattesatsen f6r Vara kommun under 2023

ligger pa 22,37 %.

Den totala skattesatsen i Vara 2022 4r 0,40
procentenheter hogre dn Vistra Gotaland och

1,02 procentenheter hogre dn riket.

Risk - Kontroll

Likviditet
Kassalikviditet, % 2020 2021 2022
Vara Kommun 53 38 63

Vistra Gotaland, genomsnitt 117 132

117 138

Riket, genomsnitt

Kassalikviditeten mater kortsiktig
betalningstérmaga och visar om kommunen
kan fullgbra sina betalningsitaganden som
exempelvis att betala ut l6ner. Ett virde om
100 % innebir att de kortfristiga skulderna
kan betalas direkt. En oférdndrad eller
Okande kassalikviditet i kombination med en
oforiandrad eller forbittrad soliditet 4r ett
tecken pa att kommunens totala finansiella

handlingsutrymme har stérkts.

Vara kommun ska enligt finanspolicyn ha en
kortsiktig beredskap som motsvarar minst

85 mkr och har darfor en checkkredit om
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100 mkr som inte dr avsedd att nyttjas. Det
behov av likviditet som féljer av att
kommunen inte klarar att sjalvfinansiera
investeringarna mots genom Okade lan.
Upplaningsbehovet i koncernen samordnas i
koncernbanken och budgeteras mot att
kommunen ska ha likvida medel om 10 mkr
utover den reserv som checkkrediten utgor.
Pa sa vis uppnas en kostnadseffektiv

finansiering.

Kassalikviditeten uppgick 2022 till 63 %
vilket kan jamféras med 38 % aret innan.
Anledningen till 6kningen ar att det skett
nyupplaning under aret vilket 6kade
likviditeten. I jamforelse med Vistra
Goétaland och riket ir kommunens
kassalikviditet lag, men forklaras av att
kommunen har en checkkredit i stillet for
pengar 1 kassan. De kortfristiga skulderna
innehaller dessutom en semesterléneskuld om
46 mkr som inte betalas ut pa kort sikt.
Inrdknat semesterloneskulden skulle
kassalikviditeten hamna pa 78 %. Ridknar man
dessutom in checkkrediten si har kommunen

en kassalikviditet pa 130 %.

Langfristig skuld

De langfristiga skulderna bestar av externa
lan, anslutningsavgifter for vatten och avlopp
samt statliga investeringsbidrag. I tabellen
anvinds mattet langfristig skuld per invanare
for att kunna gora jaimforelser med andra
kommuner. Vara kommun och koncern har

lika stora langfristiga skulder sa nedan analys



avser bada.

Tkr per invanare

Vara kommun 32 32 41
Viistra Gotaland kommuner 27 31 -
Riket kommuner 26 29 -
Vara koncern 32 32 41
Viistra Gotaland koncerner 58 59 -
Riket koncerner 60 62 -

De externa lanen har 6kat fran foregaende ar
med 150 mkr och marginell f6rindring pa
Ovriga poster gor att de langfristiga skulderna

per invanare uppgar till 41 tkr per invanare.

I en jamforelse dr langfristiga skulder per
invanare hogre for Vara kommun dn Vistra
Gotaland och riket. Da koncernens samlade
upplaning sker genom kommunen ska
jamforelsen 1 stillet goras pa koncernniva och
da ligger Vara ligre dn Vistra Gotaland och

riket.

Sedan 2018 har lineskulden for kommunen
och kommunkoncernen 6kat med 362 mkt.
Det motsvarar 22 tkr per invinare. Okningen
beror pa den héga investeringsnivan som inte

fullt ut kunnat sjilvfinansierats.
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Pensionsforpliktelse

Koncernen har en pensionsforpliktelse som
uppgir till 389 mkr, dir kommunens del
uppgar till 386 mkr. Pensionsforpliktelsen har
minskat med ca tva procent drligen fran 2013
till och med 2019 beroende pa att
pensionsavsittningarna intjanade fore 1998
minskar med gjorda utbetalningar till de som
gatt 1 pension. For aren 2020 - 2022 har
minskningen avstannat, vilket fo6r 2020 framst
beror pd nya anstallningar och tidigare ej
rapporterade fortroendevalda inom
kommunen. For 2021 har frimst nya
livslingdantaganden gjort att pensionsskulden
inte minskat. Fér 2022 var minskningen
enbart 0,5 % till stor del pa grund av inflation

och hégre prisbasbelopp.

Vara kommun redovisar enligt
fullfonderingsmodellen, vilket innebir att hela
pensionsskulden tas upp i balansrikningen
och det 4r minskningen av pensioner
intjanade fore 1998 som gor att drets resultat
blir hégre med fullfonderingsmodellen
jamfort med blandmodellen. Hela
pensionsforpliktelsen har aterlanats i sin

helhet och det finns ingen édterforsikring och

inga medel 4r placerade.

2021

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen | Koncernen
Pensioner intjainade fére 1998 260 260 253 253 244 244
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 52 55 59 62 67 70
Loneskatt 76 76 76 76 75 75
Total pensionsskuld 388 391 388 391 386 389
Finansiella placeringar 0 0 0 0 0 0
Aterlan 388 391 388 391 386 389




Prognosen ir att pensionsskulden beriknas
6ka med narmare 60 mkr de nirmaste tva
aren, samt att pensionskostnaderna kommer
att hamna pa ca 100 mkr per ar. Det dr ndstan
en fordubbling jaimfort med

pensionskostnaderna for 2022.
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kontrollen genom att skapa forutsittningar
tor kommunen att vidta eventuella atgirder i
tid och fatta vilgrundade beslut. Vid
jimforelse mellan prognostiserad
budgetavvikelse vid delar augusti 2022 och

faktisk budgetavvikelse vid arets slut syns en

_ (positiv) avvikelse f6r nimnderna om ca 10
Budget- och prognosavvikelse
miljoner kr. Trots positiv avvikelse kan

avvikelsen i sig anses som betydande, vilket

Avvikelse mot budget

TSR DM RV RS foranleder ndrmre analys vad den beror pa.
delar bokslut/
2UCUSt el Avvikelsen hinfors nidstan uteslutande till tre
Kommunstyrelsen 84 1.5 1 pimnder: kommunstyrelsen, teknisk nimnd
Overformyndarnimnden 0,0 0,0 0,0 ) . . . .
- och socialnimnden. For 6vriga nimnder dr
Valnimnden -0,1 -0,2 -0,1
Tekniska nimnden 10 46 56 | prognossiakerheten mycket god.
Bildningsnimnden -1,0 0,2 1,2
Socialnimnden 15 124 109 Teknisk nimnd gbr en negativ avvikelse pa
Milj5- och 0.4 0.9 051 4,6 mkr mot budget och en negativ avvikelse
byggnadsnimnden
Riddningsnimnden 0,4 01 03 | pa 5,6 mkr mot prognos. Den primira
Vistra Skaraborg . . .
: orsaken till detta dr en rittelse pa 2,9 mkr frin
Vara kommuns revisotrer 0,0 0,2 0,2
Summa 10,6 20,5 99 | investeringsprojekt dir kostnad f6r

. .. . . rivning/sanering flyttats till drift. En annan
Budgetfoljsamhet dr ett matt pa kommunens g/ &1

) B stOrre post ar en elrikning pa 1 mkr som inte
finansiella kontroll och dr en central aspekt P gp

f5r god ekonomisk hushillning. bokats upp pa 2021. Biada dessa poster fanns

) o . inte med i prognosen vid augusti.
Budgetavvikelser bor ligea sa nira noll som prog 8

mojligt. Mindre budgetavvikelser dr dock att Kommunstyrelsen gor ett dverskott pa

torvanta och utgér normalt sett ingen risk for central I6nepott och partiell

den finansiella kontrollen, utan det 4r storre personalforsétjning som till exempel vakanta

negativa avvikelser som boér uppmirksammas tjinster, forildraledigheter och

och hanteras. Sammantagen budgetavvikelse sjukskrivningar.

vid drets slut for nimnderna ar ett

.. . Socialnamnden gor centralt ett stort Overskott
budgetéverskott om 20,5 miljoner kronor. &

pa 23 mkr som beror bland annat pa

Utover budgetféljsamhet dr dven god minskade kostnader for utbildning, vakanta

prognossikerhet centralt for tjanster, firdganst och firre hemtjansttimmar.

ekonomistyrningen och den finansiella Medan individ- och familjeomsorgen visar ett
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underskott pa 13 mkr, dir underskottet bestar 7,6 mkr och en ranteférandring med 1 %
av fler boende- och omsorgsplaceringar och paverkar kommunens kostnader med
okad kostnad pa grund av inhyrd personal. 6,3 mkr.

Avvikelsen mot prognosen ir den ) )

Sammanfattande finansiell analys
prognososikerhet som finns vad giller .

Sett ur ett lingre perspektiv s har bade
arbetade hemtjansttimmar och nyttjandet av

kommunen och koncernen en relativt stark

fardtjinst. ) ) _ _
finansiell stallning. I snitt har resultatnivan
For en mer detaljerad rapport hinvisas till legat pa 6,2 % under den senaste
driftsredovisningen och femarsperioden, vilket 4r hogre 4n om man
verksamhetsredovisningen. jamfor med riksgenomsnittet om 4,6 %o.
Kanslighetsanalys, kommunen Utvecklingen av skatteintikter och generella
idrag under n fem 4ren dr
Hindelsef6riandring, Mkr Kostnad/intikt statsbid agu der de senaste fem dren &
Riinteférindring med 1 % 6,3 hégre dn nettokostnadsutvecklingen, vilket ar
Loneforindring med 1% 76 positivt f6r kommunen. Samtidigt har
Verksamhetens kostnader - férindring 4,9 . .
med 1 % kommunen under denna period gjort stora
Generell avgiftsforandring med 1% L6 investeringar. I snitt har kommunen haft en
Forindring forsorjningsstéd med 10 % 2,6 . . . .
S - investeringsniva pa 10 tkr per invanare och ar.
Utjamningsbidrag for 21,9
ink jimning med 10 9 . . . .
nkomstutjamning med 10 % Detta ir betydligt hogre jamfort med riket,
Utjamningsbidrag for 0,1 ) ) ) )
kostnadsutjimning med 10 % dir investeringsnivan ligger pa 6-7 tkr per
10 heltidstjinster (28 000 kr/mén) 4,7

invanare och ar.

Kommunens ekonomiska resultat kan

Kommunen har en lagre
paverkas av hindelser utanfor dess egen . o . ) .

sjalvfinansieringsgrad av investeringar jamfort
kontroll. Det kan vara férindringar i

med andra kommuner. Under den senaste
lagstiftning och snabba

femarsperioden har inte
konjunktursvingningar. Kommunen har ett . o _

sjalvfinansieringsgraden natt upp till 100%,
ansvar att ha en beredskap att hantera

detta till trots att kommunen har haft starka
oforutsedda hindelser och bor ha marginaler

resultat. En sjilvfinansieringsgrad som inte
1 sin ekonomi for detta. Ett sitt att tydliggdra

nar upp till 100 %, samt en ldgre
risker ar att uppratta en kinslighetsanalys

kassalikviditet innebir att kommunen har
enligt ovan, som visar hur olika férandringar

behovt lana pengar. Det senaste aret har de
paverkar kommunens finansiella stallning.

externa linen okat med 150 mkr, eller 9

Det innebir att férindring av tkr/invanare. Sammanlagt, har kommunen

personalkostnader med 1 % motsvarar och koncernen Okat sina externa lin med 22
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tkr/ invianare de senaste fem aren. Men dven
om den langfristiga skulden har 6kat ar den
fortfarande betydligt ligre jamfort med

riksgenomsnittet.

Soliditeten ar stark pa 32 % for kommunen
liksom for koncernen. Trots en hog
investeringsniva, en sjalvfinansieringsgrad
som dr under 100 % tillsammans med en
okande lineskuld har soliditeten forstirkts.
En beriknad fortsatt h6g investeringsniva det
nirmaste dret tillsammans med ett lagt
budgeterat resultat for 2023, forvintas
paverka soliditeten negativt. Aven den
langfristiga skulden forvintas att 6ka nagot.
For att hantera den forvintade 6kningen 1
nettokostnadsutvecklingen, har
kommunfullmiktige beslutat att h6ja skatten
infor 2023 med 0,6 % for att kompensera.
Den ekonomiska utveckling som férvintas
under 2023 beriknas paverka kommunens
finansiella handlingsutrtymme och stillning
negativt. Men trots den férvintade negativa
trend som sker under 2023, sa ir kommunens
och koncernens finansiella stallning

fortfarande stark.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning, mkr 2020 2021 2022 ‘
Avrets resultat enligt 77 100 87
resultatrikning

Avgar realisationsvinster 0 -39 0
Orealiserade vinster och forluster i 0 0 0
virdepapper

Pensioner enl. -8 -9 -11
fullfonderingsmodellen

Arets resultat efter 69 52 76
balanskravsjusteringar

Reservering av medel till 0 0 -55
resultatutjimningsreserv

Anvindning av medel frin 0 0 0
resultatutjiamningsreserv

Balanskravsresultat 69 52 21
Balanskravet uppfyllt Ja Ja Ja

Balanskravet, som ar uttryckt i
kommunallagen, innebir att kommunens
resultat maste 6verstiga noll kronor. 1
balanskravsutredningen avriknas
realisationsvinster och orealiserade vinster
och forluster i virdepapper fran resultatet. Da
Vara kommun tillimpar
fullfonderingsmodellen istallet f6r den
lagstadgade blandmodellen ska dven
pensioner intjanade fére 1998 avriknas

resultatet.

Vid 6verskott finns moéjlighet att anvinda sig
av en resultatutjimningsreserv. Denna
eventuella reserv ska ocksa avriknas i
resultatet. Vara kommun har méjlighet att
gobra avsittning till resultatutjamningsreserv
om maximalt fem procent av skatteintikter

och generella statsbidrag.

Balanskravsutredningen visar ett éverskott
om 21 mkr efter avsittning till

resultatutjimningsreserv, vilket innebar att
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balanskravet blir uppfyllt.

Resultatutjamningsreserv

Det frimsta syftet med en
resultatutjamningsreserv (RUR) dr att utjamna
intdkter 6ver tid och dirigenom fa bittre
forutsittningar att mota effekter av
konjunkturvariationer. Med en RUR har
kommunen en mdjlighet att bygga upp en
reserv under goda tider for att senare, under
vissa omstindigheter, kunna nyttja denna.
Kommunen kan pa sa sitt undvika kortsiktiga
neddragningar av verksamheter som

eventuellt senare maste byggas upp igen.
Reservering till RUR

Enligt kommunallagen far reservering géras
med hogst ett belopp som motsvarar det
ligsta av antingen den del av arets resultat
eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som 6verstiger:

1. En procent av summan av skatteintikter
samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning, eller

2. Tva procent av summan av skatteintikter
samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning, om
kommunen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsforbindelsen for

pensionsforpliktelser.

Utéver lagstiftningens grundliggande krav ir
avsittning till en resultatutjimningsreserv i
Vara kommun endast méijlig av den del av

resultatet som Overstiger det finansiella



resultatmalet. Detta for att skapa
forutsittningar for en langsiktigt god
ekonomi med minskad risk att det egna
kapitalet urholkas, dir investeringar kan
sjalvfinansieras och det finns en
motstandskraft for kostnadsckningar eller

intaktsbortfall.

Maximalt kan resultatutjimningsreserven i
Vara kommun uppga till fem procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Detta
for att det egna kapitalet beh6ver byggas upp
dir kommunen langsiktigt kan sjilvfinansiera
investeringar med egna medel. En alltfor stor
resultatutjamningsreserv ur vilken medel kan
anvindas for att ticka underskott riskerar att
istallet mojliggdra en urholkning av det egna

kapitalet.

Forutsittningar avsittning till

resultatutjimningsreserv (RUR)

Soliditet inkl. pensionsforpliktelser, % 32
Skatteintikter och generella statsbidrag, mkr 1099
1 % av skatteintikter och generella statsbidrag, mkr 11
5 % av skatteintikter och generella statsbidrag, mkr 55
Arets resultat, % av skatteintikter och generella 7,9
statsbidrag

Arets resultat efter balanskravsutredning, mkr 76

Utifran att Vara kommun har en positiv
soliditet inklusive pensionsforpliktelser och
ett resultat (andel av skatteintdkter och
generella statsbidrag) som Overskrider det
finansiella malet 2022* 4r de grundliggande
kriterierna enligt savil lagstiftning som
kommunens egna riktlinjer for avsittning till

resultatutjamningsreserv uppfyllda.

Att resultatutjimningsreserven maximalt far
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uppga till fem procent av skatteintikter och
generella statsbidrag enligt kommunens
riktlinjer innebar att avsittning till RUR ar
mojlig med maximalt 55 mkr 2022, vilket

nedanstiende tabell illustrerat.

2022

Berikning avsittning till resultatutjimningsreserv

(RUR)

Arets resultat efter balanskravsutredning, mkr 76
1 % av skatteintikter och generella statsbidrag, mkr 11
Maximal avsittning, 5 % av skatteintidkter och 55

generella statsbidrag, mkr

Mojlig avsittning till RUR, mkr. 55

* Det finansiella malet 2022 dr ett dverskott med
2% (+/-1 %) av skatteintikter och generella

statsbidrag, vilket innebdr en ligsta niva pa 1 %.




Vasentliga
personalforhallanden

Inledning

Framover, 1 takt med att befolkningen, och
sarskilt andelen aldre vixer och stora
pensionsavgangar ar att vanta okar efterfragan
pa valfardstjanster. Antalet anstallda i
kommunal verksamhet har 6ver tid 6kat i
Sverige. Konkurrensen om arbetskraften
tilltar, arbetsgivare far allt svarare att hitta den
kompetens som behovs for att klara
samhaillsuppdraget och en 6nskvird
utveckling. Vikten att uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare ar och blir viktigare for
att kunna behalla men aven rekrytera framtida
medarbetare. Sjukfrinvaron och
personalomsittningen behéver vara lag och
antalet medarbetare som arbetar heltid

behover oka.

Vara kommun har tydliga mal och
forvintningar pa chefer och medarbetare i
organisationen. Enheten konkretiserar arligen
arbetet 1 arbetsplanen som sedan mynnar ut i
individuella mal f6r medarbetaren i
medarbetarsamtalet. Nedan foljer redovisning
av visentliga personalférhallanden avseende
savil kommunen som de kommunala

bolagen.
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Kommunens forvaltningar

Antal tillsvidareanstallda

2018 2019 2020 2021 2022
Tillsvidareanstillda 1186 1210 | 1229 | 1255 | 1246
arsarbetare, antal
Tillsvidareanstillda, 1290 1311 | 1320 | 1333 | 1316
antal

Vid 2022 ars slut hade kommunen 1 316
tillsvidareanstillda, vilket kan omriknas till
1 246 arsarbetare. Detta dr en minskning med

17 respektive 9 personer, jamfort med 2021.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden har
darmed Okat till 94,7 %.

Precis som foregaende ar arbetar flest andel
av drsarbetarna inom socialférvaltningen,
45,2 %. Samhaillsbyggnadsférvaltningen har

ligst andel av arsarbetarna, enbart 1,9 %.

Tekniska
forvaltningen
10%

Bildningsforvaltning
37%

Socialférvaltningen
45%

Forvaltning
en for
Samhallsbyggnadsférvaltningen utveckling

2% och service
6%
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Antal heltids- och deltidstjanster och 41,6 % kvinnor.
L s REee theem Medeldldern i kommunen ar 46 4r. Andelen
Kvinnor 797 285 1082 Hd . 60 4 i .. ) .
n t r r pa i princip samm
Min o1 . 234 anstillda 6ve ar ligger pa i princip samma
Summa 1009 307 1316 niva som 2021, ca 15 %. Inom tekniska

forvaltningen dr Over en femtedel av de

anstillda 6ver 60 ar (22 %) medan

Av de 1 316 tillsvidareanstillda arbetar 76,7

% heltid. Det ir en 6kning med 2,3 % fran
e . " samhillsbyggnadsforvaltningen enbart har en
2021. Socialforvaltningen har ligst andel

1 . o
heltidsanstillda, 71,5 %. Hogsta andelen anstilld i denna dlderskategori (4 %).

. . . Motsvarande siffror for socialforvaltningen ar
heltidsanstallda finns inom &

o) Lt . . 0
samhaillsbyggnadsforvaltningen, med 95,8 %. 16 %, bildningsf6rvaltningen dr 13,5 % och

Av minnen arbetar 90,5 % heltid medan forvaltningen f6r utveckling och service

. .. 12 %.

knappt 74 % av kvinnorna gor det. I
socialforvaltningen arbetar 68 % av
kvinnorna heltid medan motsvarande siffra Socialforvaltningen g

. . 0
for mannen ar knappt 96 %. 1 Bildningsforvaltningen
bildningsférvaltningen ér heltidssiffran f6r

Tekniska forvaltni
bade kvinnor och man ca 81 %. sse renneen
Forvaltningen for utveckling och

. . . o service |
Konsfordelning och aldersstruktur
82,1 % av kommunens anstillda ir kvinnor, ~ S2mhallsbyggnadsfonvaltningen |
Tekniska forvaltningen har jimnast 0 100 200 300 400 500 600

Antal kvinnor W Antal man

férdelning mellan kénen, med 58,4 % man

120
100

80

60

40

20 |

0 I anlin Ulall Fanlin I_I I_I I-I I_I i

<24 ar 25-29 ar 30-34 ar 35-39 ar 40-44 ar 45-49 ar 50-54 ar 55-59 ar over 60
Bildningsforvaltningen B Forvaltningen for utveckling och service
B Samhallsbyggnadsforvaltningen B Socialférvaltningen

B Tekniska forvaltningen
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Sjukfranvaro
Aven 2022 har till stor del priglats av Covid-

19. Aret inleddes med en omfattande
pandemivig dir manga medarbetare var sjuka
eller hemma {61 vard av barn.
Verksamheterna hade till f6ljd av det
utmaningar med att bemanna. Fortsatta
restriktioner och provtagningar for
medarbetare 1 virdndra arbete har paverkat
sjukfranvaron dven under 2022. Foregdende
ars minskning av sjukfranvaro har inte
fortsatt utan istillet 6kat fran 9,1 % till 9,6 %.
Okningen hirleds till socialférvaltningen samt
till personalpoolen som ér organiserad i
torvaltningen f6r utveckling och service.
Ovriga forvaltningar har minskad

sjukfranvaro jimfort med foregaende ér.

Vara kommun har en hégre sjukfranvaro vid

jamforelse med andra kommuner.

Arbetet med att skapa en vilmaende
arbetsplats med minskad sjukfranvaro pagar,
dels genom chefers dagliga systematiska
arbete i arbetsmilj6fragor, men dven genom
stod fran HR-generalister. Under aret har
samordningsprojektet Vara Frisk avslutats.
Kommunens rehabiliteringsarbete kring
medarbetare med pagaende langtids-
sjukskrivningar har fortsatt och intensifierats.
Ledarskapet dr centralt i rehabiliterings- och
arbetsmiljéarbetet och kontinuerligt sker
insatser for att utveckla och stodja

kommunens chefer med verktyg for arbetet.

Manga medarbetare nyttjar moéjligheten att ta
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del av det friskvardsbidrag pa 1000 kr som
erbjuds kommunens anstillda. Under aret har
dock en mindre andel medarbetare tagit del
av bidraget jimfort med 2021. Samtidigt har

nyttjandegraden pa bidragets storlek 6kat.

Sjukfranvaro, % av ordinarie arbetstid

Total sjukfranvaro 2018 2019 2020 2021 2022
Andel éver 60 555 | 59,1 48 | 51,6 | 434
dagar*

Kvinnor 8,3 84 | 106 98 | 10,6
Min 4.7 4.4 6 6,1 6,1
Upp till 29 &r 6,7 56 8,4 7,6 8,6
Mellan 30 - 49 4t 7.8 83 | 10,1 9,2 8,7
Over 50 ar 7.8 7,6 9,7 94 | 11,1

*Avser andel av den totala sjukfranvaron som avser sjnkskrivningar som
stricker sig lingre dn 60 dagar. Procentsatsen visar andelen lingtidssjufeskrivna
av total sjukfranvaro.

Sjukfranvaron beraknas som procent av
arbetad tid, da detta ger den mest rittvisande
bilden av arbetstidsutnyttjandet och
jimforelse mellan aren. Andelen
langtidssjukskrivna 6ver 60 dagar av total
sjukfranvaro dr ligre 2022 jamfort med
foregaende ar. En 6kning av den totala
sjukfranvaron ses bade i gruppen kvinnor och
1 aldersgrupperna upp till 29 ar samt 6ver 50

o

ar.

Langtidssjukfranvaro, 6ver 60 dagar

2018

2019 2020 2021

Langtidssjukfranvaro, %%* 42 45 45 41 42

*Avser visar den faktiska langtidssjnkfranvaron i procent av arbetad tid.

Det som frimst paverkar
lingtidssjukfranvaron ir kroniska och ofta
svara sjukdomar samt den psykiska ohilsan,
som ir kopplad till bade arbets- och

privatlivet.
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Sjukfranvaro, % av ordinarie arbetstid per forvaltningen under aret dir personalpoolens
forvaltnin ukfrs 5l
orvaltning medarbetares sjukfranvaro foljer trenden
2020 2021 2022 ‘ inom socialférvaltningen. Ovriga

Forvaltningen for utveckling och forvaltningar har minskat eller ligger pa
service
>60 dagar 23 1.8 53 samma niva som foregaende ar.
Totalt 5,9 45 9,0
Samhillsbyggnadsférvaltningen* Majliga pensioneringar inom 10 ar.
>60 dagar : 27 10 Tillsvidareanstallda fodda 1959-1969
Totalt - 38 2.4

Forvaltning Kategori Antal
Tekniska forvaltningen
>60 dagar 4.1 32 2,6 Forvaltningen for 26

utveckling och service
Totalt 8,0 6,8 59

Sambhillsbyggnadsforvalt 3
Bildningsférvaltningen ning
>60 dagar 14 1,9 13 Tekniska forvaltningen Kostenheten 13
Totalt 6,1 6,0 52 Ovriga 34
Socialf6rvaltningen Bildningsforvaltningen Lirare 50
>60 dagar 5,5 6,5 7,6 Forskollirare/ fritidspedagoger 20
Totalt 129 | 129 | 145 .

Ovriga 50

Milj6- och
byggnadsforvaltningen Socialf6rvaltningen Underskoterskor/vardbitriden 94
>60 dagar 8,7 - 3 Sjukskoterskor/distriktsskéter 12
Totalt 11,4 - - skor
Vara kommun, totalt Ovriga 83
>60 dagar 45 4.1 42 Summa 385
Totalt 94 91 9,6

Under 2022 gick 29 anstillda i pension och

* Fr.o.m. 2021 finns en nyinrattad forvaltning; sambdillsbyggnadsforvaltningen.

1 forvaltningen ingar enbeterna for plan, miljo, och bygg vilket gor att jamforelse 134 slutade pﬁ egen begéiran. Antalet
med 2020 inte kan giras fullt nt i och med att planenbeten t.0.m. 2020 var

organiserad i forvaltningen for utveckling och service.

nyanstéllda uppgick till 92 personer. Till detta

tillkommer vikarier som fatt

Sjukfrinvaron har 2022 ékat med 0,5 % tillsvidareanstallning enligt § 5 i Lagen om
jamfort med 2021 och landar pa 9,6 % totalt anstillningsskydd (LAS).

tor kommunen. Socialférvaltningen har 6kat

sin sjukfranvaro fran 12,9 % till 14,5%, vilket

till stor del paverkar utfallet.

Ovriga forvaltningar, forutom férvaltningen
for utveckling och service, har minskat sin
sjukfranvaro under aret. Férvaltningen for
utveckling och service sjukfranvaro forklaras

av att personalpoolen organiserats i
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Kommunala bolag

Antal anstallda

Vara Koncern AB 0 0
Vara Bostider AB 10 8
Vara Industrifastigheter AB 0 0
VaraNet AB 1 1
Vara Konserthus AB 36 42
Summa 47 51

Antal heltids- och deltidstjanster

Heltid Deltid Summa

Kvinnor 18 5 23
Min 25 3 28
Summa 43 8 51

Sjukfranvaro i procent av ordinarie
arbetstid

Vara Bostider Vara Konserthus

AB AB

Total sjukfranvaro 7,6 2,6
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Forvantad utveckling

Ar 2023 bedoéms inflationen komma att falla
tillbaka men inledningsvis ligga pa en mycket
hég niva vilket innebir en generell fortsatt
okning av priser. Energipriserna (drivmedel
och el) berdknas dock komma att sjunka
nigot 2023, men hir finns en stor osidkerhet
torknippad med den europeiska
energiférsorjningen och hur kriget 1 Ukraina
utvecklas. For prisutvecklingen totalt sett
giller dirmed att dven om inflationen vantas
falla tillbaka 2023 till en ldgre takt innebir det
inte att priser atergar till nivaer som gillde
innan 2021-2022 utan att den hogre prisnivan

ligger kvar.

Utifran den samhaillsekonomiska utvecklingen
foljer en period av ligkonjunktur, dér
uppskattat scenario ir att konjunkturen
stabiliseras till ett normalldge ar 2026.
Bedomningen om en atergang till
konjunkturell balans dr dock mycket osiker
dar utvecklingen i omvirlden har stor

inverkan.

For kommunsektorn (kommuner & regioner)
innebir lagkonjunkturen dimpade
skatteinkomster och hogre utgifter i 16pande
priser till f6ljd av den hoga inflationen och
stigande rinteldge. En betydande paverkan pa
kommunsektorns ekonomi har de 6kade
pensionskostnaderna. Pensionskostnaderna
beriknas komma att f6rdubblas 1
kommunsektorn mellan aren 2022 till 2024

till f6ljd av den hoga inflationen.
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Ovan nimnda samhillsekonomiska faktorer
forvintas saledes fortsatt komma paverka
Vara kommun och dess bolag. Okade
elkostnader, pensionskostnader,
rantekostnader samt 6kade kostnader
generellt pga. inflationen prognostiseras
komma ha stor inverkan pa ekonomin

framover.

Kommunens budgeterade resultat 2023
uppgir till 4,6 mkr vilket motsvarar 0,4
procent av skatteintikter och generella
statsbidrag. Det budgeterade resultatet
innebir att kommunen inte forvintas na sitt
finansiella mal f6r en god ekonomisk
hushéllning, vilket uppgir till tva procent +/-
en procent 2023. Det budgeterade resultatet
ar en foljd av den samhillsekonomiska
utvecklingen och dess direkta paverkan pa
kommunens ekonomi. I det budgeterade
resultatet f6r 2023 finns betydande
osikerheter och risker for t.ex. ligre
skatteintikter utifrin 6kad arbetsloshet
och/eller 6kade kostnader utdver vad som
budgeterats for vilka kan komma att paverka
kommunens ekonomi negativt. Liknande
ckonomiska lige och beddmning om risker

giller aven for 2024.

Utifran det samhillsekonomiska liget med
hég inflation, vilket innefattat kraftiga
Okningar av bygg- och materialpriser 2022,
ligger det dven osakerheter i hur upphandling
av investeringsprojekt kommer utvecklas

2023 och framéver och hur denna utveckling



kommer att paverka kommunens ekonomiska

resultat och stillning.

Vad giller befolkningsutvecklingen beridknas
folkmingden i Vara kommun att 6ka med
543 invanare enligt senaste
befolkningsprognos (Statisticon, mars 2022),
fran 16 162 till 16 705 personer under
perioden 2021-2031. Flyttnettot forvintas bli
1 genomsnitt 80 personer per ar och
todelsenettot -26 personer per ar. Totalt ger
detta en forindring med 54 personer per ar.
Sett till folkmangd efter aldersklass ar det
framforallt befolkningen 6ver 80 ar som Okar
kommande ar, 4ven om en 6kning dven syns
bland vuxna i arbetsfor alder (19-65 ar) och
bland barn och ungdomar (upp till 19 ar).
Befolkningen 6ver 80 ér beriknas 6ka med
36 % 2031 jamfért med 2021. For barn och
unga samt vuxna i arbetsfor alder ar

motsvarande 6kning ca 2,5 %.

Befolkningens ilderssammansittning
paverkar forsorjningskvoten, vilket ér ett
demografiskt matt som visar hur manga extra
personer en person i yrkesverksam alder (20-
64 ar) maste forsorja férutom sig sjilv.
Forsorjningsbordan dr och forvintas fortsitta
vara hog 1 kommunen, och hogre an
genomsnittlig niva i riket som helhet.
Uppskattningsvis férvantas
torsorjningskvoten uppga till 0,89 1 Vara
kommun kommande ar, dar motsvarande
niva for riket beridknas uppga till 0,79.

Utvecklingen forklaras huvudsakligen av en
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aldrande befolkning. Detta innebir
sammantaget att firre kommer behova

forsorja allt fler.

Forindringar 1 befolkningens storlek och
sammansittning paverkar kommunens
ekonomi utifran att effekter forvintas synas
pa utvecklingen av skatteunderlaget,
efterfragan pa vilfirdstjanster och annan
kommunal service samt investeringsbehov.
Den demografiska utvecklingen innebar
siledes att samhillsplanering och finansiering
behover hinga med. Dirtill innebir
befolkningsutvecklingen och den 6kade
efterfrigan pa vilfardstjanster ett 6kat behov
av arbetskraft. Det 6kade behovet vintas bli
som storst inom vard och omsorg, frimst
inom ildreomsorg. Hir finns risk for att
kommunen pd grund av utmaningar i
kompetensforsorjningen inte kommer att

kunna genomféra valfirdsuppdraget fullt ut.

Ovanstaende forvintade
befolkningsutveckling ingar i kommande érs
budgeterade resultat. Eftersom barn, unga
och ildre konsumerar 6vervigande del av
vilfirdstjansterna, samtidigt som personer i
arbetsfor alder star for finansieringen genom
skatteinkomster, riskerar en férindring av
befolkningens sammansittning utéver det
som 4r forvintat i senast framtagen prognos
leda till en ekonomisk pafrestning f6r

kommunen.

Den demografiska utvecklingen i

kombination med omfattande



renoveringsbehov har inneburit hoga
investeringsnivaer 1 kommunen, framforallt
under aren 2018-2022. Framd6ver vintas
investeringstakten komma att dimpas, men
fortfarande ligga pa en hog niva inledningsvis

och i synnerhet 2023. For att bibehilla
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soliditetsnivd och diarmed sikra den
ckonomiska stillningen pa sikt kréivs ett starkt
resultat, vilket utifrain ovan nimnda risker och
torvintad utveckling kan innebira en

utmaning.



Rakenskaper

Driftredovisning

RAKENSKAPER [

Mkr Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse
Kommunstyrelsen -83,6 -82,7 -94.2 11,5
-varav forvaltningen for utveckling och service -77,0 75,9 -84,1 82
-varav sambillsbyggnadsforvalimingen -6,7 -6,8 -10,1 3,3
Overférmyndarnimnden 22 21 0,0
Valnimnden -0,6 -0,4 -0,2
Tekniska nimnden -23,6 -323 -27,7 -4.6
Bildningsnimnden -459,6 -473,7 -473,9 0,2
Socialnamnden -398,8 -417,1 -429.5 12,4
Milj6- och byggnadsnimnden 47 -4,5 -5,5 0,9
Riddningsnimnden Vistra Skaraborg -12,4 -13,1 -13,2 0,1
Vara kommuns revisorer -1,2 -1,0 -1,2 0,2
Summa nimndsverksamhet -983,9 -1027,2 -1047,7 20,5
Finansverksamheten 41,5 26,5 18,3 8,2
Summa verksamhet -942,4 -1 000,7 -1029,4 28,7
Skatteintikter och generella statsbidrag 10523 1099,2 1072,7 26,5
Finansnetto -10,2 -11,3 93 -2,0
Summa efter finansiering 99,7 87,2 34,0 53,2
Extra ordinira poster

Totalt 99,7 87,2 34,0 53,2

Niamnder I socialndimndens 6verskott ligger saval

For namnderna redovisas totalt sett ett
overskott gentemot budget med 20,5 mkr.

Tvi nimnder, tekniska nimnden och

budgetéverskott som budgetunderskott inom

de olika verksamheterna. For verksamheterna

dldreomsorg och omsorg kring personer med

funktionsvariation redovisas ett overskott.

valnaimnden, redovisar ett underskott, 6vriga

namnder ett Overskott.

Overskottet forklaras framforallt av lediga

boendeplatser och firre hemtjansttimmar

Kommunstyrelsens 6verskott forklaras men dven av ligre fardtjanstkostnader och

huvudsakligen av kvarstiende budgeterade hyreskostnader 4n budget (avseende det nya
medel i central 16nepott, ligre korttidsboendet som dnnu ej fardigstallts).
personalkostnader pga. vakanser och Verksamheten individ- och familjeomsorg
sjukskrivningar samt vinst vid forsiljning av redovisar 4 sin sida ett underskott, vilket
mark. forklaras av en 6kning av

familjehemsplaceringar och placeringar pa
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institution nar det giller vuxna, barn och
unga. Under aret har placeringar tillkommit
som giller vuxna, fraimst skyddsplaceringar
utifrdn vald i nira relation, vilka har 6kat i
antal och didrmed ocksé kostnaderna. Nar det
giller familjehemsvard ér det fortfarande
svart att rekrytera egna familjehem, istillet far
kommunen kopa konsultstod till en hégre

kostnad.

Tekniska nimndens underskott forklaras
huvudsakligen av kostnader for rivning och
sanering avseende Allébadet och av det som
idag utgbrs av familjecentralen. Dessa
kostnader har ej budgeterats for. Dartill
torklaras budgetavvikelsen bl.a. av hogre
kapitalkostnader inom gatu- och

parkverksamheten.

Ovriga nimnder, Bildningsnimnden, Miljo-

och byggnadsnimnden, Riddningsnimnden
Vistra Skaraborg, Overférmyndarnimnden

och Vara kommuns revisorer redovisar efter
arets slut en budget 1 balans med endast

mindre avvikelser.

En mera ingaende analys av nimndernas
resultat hittas lingre fram 1 arsredovisningen

under rubriken Verksamhetsredovisning.
Finansverksamhet

Opverskottet bestar frimst utav sinkningen av
semesterléneskulden om 7,5 mkr. Sinkningen
bestir av att de sparade dagarna har sjunkit

fran 17 000 dagar till 15 000 dagar, vilket

motsvarar 3,3 mkr, samt en rattning for
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semesterloneskulden for uppehallslon dr
gjord pa 4,2 mkr. Ersittning frin
forsikringskassan for sjukloner avseende
Covid-19 har férdelats till nimnderna, men
1,8 mkr finns kvar pa finansférvaltningen.
Kostnaderna for centralt anslag for
hyrestorluster dr ligre dn budgeterat med

1,3 mkr. En rittning i anldggningsreskontran

har skapat ett Gverskott om 2,1 mkr.

Tre poster som utg6ér underskott dr
pensionsskulden om 1,7 mkr, bidrag f6r
infrastruktur 1 mkr och investeringsstod till

féreningar 2,9 mkr.
Skatteintikter och generella statsbidrag

En hog skatteunderlagstillvixt bade f6r 2021
och 2022 har paverkat skatteintidkterna
positivt, vilket har medfért en avvikelse om
20,7 mkr. De generella statsbidragen har 6kat
med 5,8 mkr, vilket beror pa en korrigering av
kostnadsutjgmningsbidrag om 1,6 mkr,
justering fastighetsavgift om 3,9 mkr samt

stod for kriget i Ukraina 0,4 mkr.
Finansnetto

De finansiella nettokostnaderna blev 2,0 mkr
hégre dn budgeterat. Vara kommunkoncern
har en koncernbank vilket bl.a. innebir att
kommunen skéter all upplaning centralt och
linar ut pengar till de kommunala bolagen.
Till f6ljd av 6kade marknadsrintor blev
kommunkoncernens rintekostnader 0,8 mkr
hégre en budgeterat. Samtidigt 6kar

ranteintikterna med 0,1 mkr jamfort med



budget f6r den utlaning som gors till bolagen.

Likvidering av Vara Koncern AB har
inneburit en finansiell kostnad i och med en
nedskrivning av aktier om 1,5 mkr. De

finansiella kostnaderna for pensionerna ar
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0,9 mkr hégre dn budgeterat. Resterande
overskott om 1,1 mkr avser hogre intikter for

bland annat dréjsmalsriantor.
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Investeringsredovisning

Oversikt per ndmnd

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Till budget
2023

Kommunstyrelsen 2,4 0,1 6,4 6,3 2,0
-varav forvaltningen for utveckling 0,0 0,0 2,4 24 0,0
och service

-varav 24 0,1 4,0 3,9 2,0
samhillsbyggnadstorvaltningen

Tekniska nimnden 169,5 210,4 3325 1221 109,8
Bildningsnimnden 6,7 5,5 74 1,8 1,8
Socialnimnden 0,6 0,6 1,6 1,0 1,0
Milj6- och byggnadsnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 179,2 216,6 347,9 131,2 114,6

Oversikt per projekt

Ack. Ack. utfall Ack. Bokslut Budget Avvikelse
budget avvikelse 2022 2022 2022

Tekniska nimnden

Travad foérskola/skola 57,0 42,5 14,5 3,0 17,4 14,5
Renovering/ombyggnation lokaler BIN - - - 247 239 -0,8
Renovering/ombyggnation lokaler SOC - - - 10,1 10,0 -0,1
Familjecentral 15,0 15,7 -0,7 2,3 1,6 -0,7
Ram gata/park - - - 11,1 11,0 -0,1
Ram vatten och avlopp - - - 15,1 14,0 11
Lagman bygg & anldggningsprogram 12,0 11,4 0,6 1,3 2,0 0,7
Alléskolan férnyelse 34,0 31,4 2,6 22,6 25,3 2,8
Aldreboende/Korttidsboende 57,0 45,4 11,6 37,8 49,4 11,6
Vara reningsverk kviverening 15,0 8,2 6,8 1,2 8,0 6,8
Underhall 6vriga lokaler - - - 8,4 8,0 -0,4
Ram tomtomrade exploatering gata - - - 7,9 13,9 6,0
Kvinum forskola etapp 1 20,0 9,0 11,0 1,8 12,8 11,0
Drottninggatan inkl. GC-vig 12,0 12,5 -0,5 -0,1 0,0 0,1
Atervinningscentral 31,0 234 7,6 19,9 27,5 7,6
Alléhallen 46,0 10,6 35,4 59 41,2 35,2
Nistegardsskolan fornyelse 22,0 44 17,6 1,4 19,1 17,7
Ram exploatering VA - - - 33 9,8 0,4
Forskola Vistra skolan 10,0 9,9 0,1 0,0 0,1 0,1
Larvs skola 15,0 244 9,4 22,9 13,5 -9,4
Vattenverk med ledningar 2,0 1,8 0,2 0,4 1,0 0,6
Reservkraft Lagman/Sprinten 2,0 0,5 1,5 0,0 1,5 1,5
Tingshusgatan 10,0 0,7 9,3 0,2 9,6 9,4
Kyrkogatan Vedum 3,9 1,2 2,7 0,9 3,6 2,7
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Budget
2022

Avvikelse
2022

Upprustning broar 2,0 0,2 1,8 0,0 1,8 1,8
Torggatan 0,5 0,2 0,3 0,2 0,5 0,3
Storgatan, delen Sveagatan till Elisgatan 0,3 0,0 0,3 0,0 0,3 0,3
Upplagsyta Gata park 4,0 33 0,7 3,3 4,0 0,7
Elljusspar Nedervara - - - 31 - 3.1
Ovriga projekt = = . 1,7 1,8 0,2
Summa 370,7 256,9 113,8 210,4 332,5 122,1
Kommunstyrelsen

Forvaltningen for utveckling och service 0,0 2,4 2,4
Samhillsbyggnadsférvaltningen 0,1 4,0 39
Summa 0,1 6,4 6,3
Bildningsnamnden

Inventarier 3,0 4,8 1,8
Datorer 1:1 2,5 2,6 0,1
Summa 5,5 7,4 1,8
Socialnimnden

Inventarier 0,6 1,6 1,0
Summa 0,6 1,6 1,0
Summa, samtliga nimnder 370,7 256,9 113,8 216,6 347,9 131,2

Investeringarna uppgar till 217 mkr f6r kommunen, vilket dr en avvikelse mot budget med

131 mkr. Avvikelsen mot budget beror bland annat pa att Kvinums forskola, Nastegardsskolan,

Travad skola och foérskola, samt Alléhallen inte paborjats samt fardigstallts som planerat.

De storsta investeringarna 2022 var ny- och ombyggnad av Alléskolan, Larv skola,

atervinningscentral och nytt korttidsboende, samt renovering och ombyggnad av

bildningsnimndens lokaler.

Av kvarvarande budget pa 131 mkr féreslas 115 mkr att 6verforas till 2023. Den budget som

toreslds Overforas avser projekt som dr paborjade eller férsenade men ska genomforas.
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Resultatrakning

Bokslut 2021 Bokslut 2022

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Verksamhetens intikter 2 285 321 252 335
Verksamhetens kostnader 3,4 1174 -1219 -1 195 -1252
- varav jimférelsestérande poster 5 19 19 4 4
Avskrivningar 6 -54 -69 -58 -74
Verksamhetens nettokostnader -943 -967 -1001 -990
Skatteintikter 7 734 734 774 774
Generella statsbidrag och utjimning 8 318 318 325 325
Verksamhetens resultat 109 85 98 109
Finansiella intikter 9 5 2 6 4
Finansiella kostnader 10 -14 -16 -17 -20
Resultat efter finansiella poster 100 71 87 92
Extraordinira poster (netto)

Arets resultat 100 71 87 92
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Kassaflodesanalys

Bokslut 2021 Bokslut 2022

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Lopande verksamhet

Arets resultat 100 71 87 92
Justering f6r avskrivningar 54 69 58 74
Justering f6r Gvriga e 11 -14 -17 -9 -15
likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore 140 123 136 151
forindring av rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga -14 17 -40 -38
fordringar

Okning/minskning av f6rrid och 1 1 -1 -2
varulager

Okning/minskning av kortfristiga -2 -16 18 -2
skulder

Medel fran 16pande verksamhet 125 125 113 109

Investeringsverksamhet

Forvirv av materiella -179 -191 -217 -228
anliggningstillgangar
Forsiljning av materiella 24 18 0 0

anlidgeningstillgingar

Forvirv av finansiella -2 -1 -26 -5
anliggningstillgangar
Forsalining av finansiella 0 0 0 0
anldggningstillgingar
Medel fran -157 -174 -243 -233

investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Okning/minskning av langfristiga -16 0 6 0
fordringar

Okning/minskning av langfristig 0 0 150 150
skuld

Medel frin -16 0 156 150

finansieringsverksamhet

Arets kassaflode -48 -49 26 26
Likvida medel vid arets botjan 49 50 1 1
Likvida medel vid arets slut 1 1 27 27
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Balansrakning

Bokslut 2021 Bokslut 2022

Not, nr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Tillgingar

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska 12 1174 1564 1338 1726
anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 13 47 72 44 70
Finansiella anldggningstillgingar 14 423 19 442 23
Summa anliggningstillgangar 1644 1655 1824 1819
Omsittningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter 15 4 4 5 6
Kortfristiga fordringar 16 83 82 123 122
Likvida medel 17 1 1 27 27
Summa omsittningstillgangar 88 87 155 155
Summa tillgangar 1732 1742 1979 1975

Eget kapital, avsittningar &

skulder

Eget kapital 18

Arets resultat 100 71 87 92
Varav Resultatutjamningsreserv 0 0 55 55
Opvrigt eget kapital 445 471 545 544
Summa eget kapital 545 542 632 637
Avsittningar

Avsiittningar pensioner 19 388 391 386 390
Andra avsittningar 20 66 68 60 63
Summa avsattningar 454 459 446 453
Skulder

Langfristiga skulder 21-23 513 513 663 663
Kortfristiga skulder 24 220 228 238 222
Summa skulder 733 741 901 885
Summa eget kapital, avsittningar 1732 1742 1979 1975
& skulder

Borgens- och ansvarsforbindelser 25 6 6 3 3
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet f6r kommunal redovisning (RKR).
Avsteg frain LKBR och RKRs rekommendationer

Vara kommun tillimpar efter ett kommunfullmaktigebeslut fr.o.m. 2003 érs bokslut
fullfonderingsmodellen istallet f6r den lagstadgade blandmodellen som redovisningsmodell.
Motiveringen till beslutet dr att ge en rittvisande bild av kommunens finansiella utveckling och
stillning samt skapa styrmedel for kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.
Innebo6rden av fullfonderingsmodellen ir att hela pensionsskulden, inklusive pension som
intjanats fore 1998, belastar resultatet och att intjdnade pensioner tas upp som avsattning i
balansrikningen. Paverkan av val av redovisningsmodell redovisas l6pande i arsredovisningen dar

resultat presenteras bade enligt fullfonderingsmodell och lagstadgade blandmodell.

Avsteg g6rs dven fran tillimpning av RKR R5 leasingavtal, inventering av leasingavtal har
paborjats. Paverkan pa resultat och ekonomisk stillning bedéms som ringa. Alla leasingavtal

redovisas som operationella.
Pensionetr

Pensionsskulden redovisas enligt fullfonderingsmodellen, vilket férklaras under rubriken ovan.
Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som finansiell kostnad i resultatrikningen.
Loneskatt ingar i pensionsskulden. Intjanad individuell del som utbetalas nastkommande ar
upptas som kortfristig skuld 1 balansrikningen. Pensioner f6r de fértroendevalda redovisas som
avsittning 1 balansrakningen och visstidspensioner for fortroendevalda som dnnu inte aviserat sin

avgang redovisas som ansvarsforbindelse.
Anliggningstillgangar

Anlageningstillgang dr en tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk, har en nyttjandeperiod
6verstigande tre ar och en total anskaffningskostnad 6ver ett halvt basbelopp. Virdering sker till
anskaffningsvirde. Virdeminskning sker utifran beriknad nyttjandeperiod enligt linjir metod. Vid
eventuella langfristiga lan kostnadsfors alla rintor. Huvudmetod tillimpas. Offentliga

investeringsbidrag periodiseras 6ver nyttjandeperioden.
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Fran och med rikenskapsaret 2015 tillimpas komponentavskrivning. Frain och med ar 2011
redovisas nya exploateringsfastigheter som omsittningstillgang i balansrikningen f6r nya

exploateringsomraden.
Avskrivningar

Avskrivningar beriknas pa anskaffningsvirdet och borjar samma ar som investeringen aktiveras.
Avskrivningstiderna baseras pa anliggningstillgangarnas beriknade nyttjandeperiod enligt nedan

tabell och sker med rak nominell metod, d.v.s. linjir avskrivning.

e 5-60 ar Markanliggningar
e 5-60 ar Byggnader
e 5-10 ar Maskiner, tekniska anliggningar och inventarier

e 3 ir Elevdatorer och IT-inventarier
Sammanstilld redovisning

I den sammanstillda redovisningen ingar samtliga av Vara kommuns heldgda bolag, vilka ar Vara
Koncern AB, Vara Bostider AB, Vara Industrifastigheter AB, VaraNet AB samt Vara

Konserthus AB. Ingen férindring av ingaende bolag har skett fran féregaende ar.

Enligt RKR R16 sa kan bolag vars verksamhet ar av obetydlig omfattning, vilket definieras som
foretag dir kommunens andel av omsittning och omslutning ar mindre dn 2 % av skatteintikter
och generella statsbidrag, undantas i den sammanstillda redovisningen. Men det far inte Gverstiga
5 % av skatteintikter och generella statsbidrag. Fér Vara kommun innebir det att endast

ovanstaende bolag finns med i den sammanstillda redovisningen.

En sammanslagning av kommunens och bolagens rakenskaper efter eliminering av interna poster
till en redovisningsenhet kallas konsolidering. Den sammanstillda redovisningen har upprittats
enligt forviarvsmetoden med proportionell fordelning. Med forviarvsmetoden menas att det egna
kapitalet i dotterforetagen vid forvarvstillfallet har eliminerats av kommunen.
Kommunkoncernens eget kapital utgors, férutom av kommunens eget kapital, endast den del av

bolagens eget kapital som upparbetats efter forvirvet.

Skillnader i redovisningsprinciper mellan bolagen och kommunen vad giller uppskrivning av
anlidggningstillgdngar har justerats till kommunens gillande principer. Skillnader i
pensionsredovisning har inte justeras. Ekonomisk analys 6éver den samlade kommunala

verksamheten gors oversiktligt.
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Periodisering

Intdkter och kostnader hinforliga till redovisningsaret har 1 allt visentligt belastat drets

redovisning.

Ersittningar utbetalda till timanstillda i januari 2023, men som avser december 2022 har

skuldforts.

Arets forindring av semesterloneskulden, okompenserad 6vertid och jour har redovisats under
verksamhetens kostnader i resultatrakningen. Den totala skulden av dessa har redovisats som

kortfristig skuld i balansrikningen.
Koncernkonto

Koncernkontot ir ett gemensamt konto f6r kommunkoncernen. Saldon pa de kommunala

bolagens underkonton utgdr fordran pa eller skuld till kommunen.
Intakter

Vara kommun f6ljer RKR R2 dir det star att skatteintikter redovisas det ar som de skattskyldigas
inkomst tas upp till beskattning. Den prognos pa skatteavrikningen som Sveriges Kommuner
och Regioner publicerar i december rikenskapsaret har anvants vid beridkning och periodisering

av drets skatteintakter.
Offentliga Investeringsbidrag periodiseras Gver nyttjandeperioden.
Forvintade intakter f6r integration dr uppbokade till 100 % da de bedéms tillfotlitliga.

Anslutningsavgifter for VA periodiseras och redovisas som intikt i resultatrikningen med 1/30-

del varje ar. I balansrikningen redovisas dessa som langfristiga skulder.
Jamforelsestérande poster

I RKR R11 klassificeras jaimforelsestérande poster som resultat av hiandelser eller transaktioner
som inte ar extraordindra, men som ar viktiga att uppmirksamma vid jimforelser med andra
perioder. Upplysningar om sidana hindelser limnas i resultatrakning samt i not. Vara kommun

gor en bedémning fran fall till fall vad som ska tas upp som jimforelsestérande poster.
Sirredovisning

Enligt lagen (2006:412) om allminna vattentjinster ska en sirredovisning upprittas f6r VA
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verksamhet. Redovisningen hittas pé: vara.se/kommun-och-politik/ekonomi/arsredovisning

NOT 2. VERKSAMHETENS INTAKTER

Mkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Forsiljningsmedel 16 21 22 40
Taxor och avgifter 75 73 60 58
Hyror och arrenden 33 67 33 66
Bidrag 89 121 97 129
Ovriga intikter 71 38 38 40
Interna intidkter kostnadsférda pa investeringar 1 1 2 2
Summa 285 321 252 335

NOT 3. VERKSAMHETENS KOSTNADER

Mkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Personalkostnader 746 779 759 796
Bidrag 65 50 64 48
- varav forsorjningsstod 32 32 26 26
Kop av vetksamhet 174 172 154 154
Fastigheter och inventarier 108 132 120 130
Tjanster, transporter m.m. 81 83 98 123
Bolagsskatt 0 3 0 1
Summa 1174 1219 1195 1252

NOT 4. RAKENSKAPSREVISION

Tkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Kommunen Kommunen
Fortroendevalda revisorer 103 100
Sakkunnigt bitride 120 140
Summa 223 240




NOT 5. JAMFORELSESTORANDE POSTER

RAKENS

xaper

Mkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Jamforelsestérande intikter 0 0 0 0
Nettovinst forséljning av fastigheter 35 35 0 0
Jamforelsestérande kostnader 0 0 0 0
Investeringsstod foreningar -1 -1 -3 -3
E20 indexjustering -6 -6 0 0
Okat livslingdsantagande pensionsskulden -9 -9 0 0
Redundans bredbandsniit 0 0 -1 -1
Summa 19 19 -4 -4
NOT 6. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Mkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Planenliga avskrivningar
- Byggnader och tekniska anliggningar 43 56 47 60
- Maskiner och inventarier 11 13 11 14
Nedskrivningar
- Byggnader, nedsktivning 0 0 0 0
- Byggnader, aterforing av nedskrivning 0 0 0 0
- Inventarier, nedskrivning 0 0 0 0
Summa 54 69 58 74
NOT 7. SKATTEINTAKTER
Mkt Bokslut 2021 Bokslut 2022
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Preliminir skatteinbetalning 713 713 750 750
Preliminir slutavriakning innevarande ar 18 18 19 19
Slutavrikning differens féregaende ar 3 3 5 5
Summa 734 734 774 774
NOT 8. GENERELLA STATSBIDRAG
Mkt Bokslut 2021 Bokslut 2022
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Inkomstutjaimningsbidrag 201 201 219 219
Regleringsbidrag 48 48 44 44
Utjamningsbidrag fér LSS 16 16 13 13
Fastighetsavgift 36 36 37 37
Generella bidrag fran staten 9 9 11 11
Kostnadsutjamningsbidrag 8 8 1 1
Summa 318 318 325 325
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NOT 9. FINANSIELLA INTAKTER

RAKENS

xaper

Mkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Rinteintikter 4 2 5 3
Ovriga finansiella intikter 1 0 1 1
Summa 5 2 6 4
NOT 10. FINANSIELLA KOSTNADER
Mkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Rintekostnader 2 4 6 9
Rinte- och basbeloppsupprikning pensionsskuld 6 6 11 11
Ovriga finansiella kostnader 6 6 0 0
Summa 14 16 17 20
NOT 11 OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Mkt Bokslut 2021 Bokslut 2022
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Arets pensionsavsittning 0 0 -1 -1
Arets 6vriga avsittningar -9 -9 -7 -7
Forsiljning av anliggningstillgangar -5 -10 -2 -2
Ovriga ej likvidpaverkande poster 0 2 1 -5
Summa -14 -17 -9 -15
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NOT 12. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Ingiende anskaffningsvirde 1770 2263 1913 2421
Justering anskaffningsvirde * -4 -4 4 2
Omklassificeringar 0 0 0 0
Avrets investeringar 169 179 208 220
Avrets forsiliningar och utrangeringar -22 -17 0 0
Utgéende anskaffningsvirde 1913 2421 2125 2643
Ingéiende avskrivningar -704 -781 -739 -823
Justering avskrivningsvirde * 4 4 0 -1
Arets avskrivningar 43 54 -48 -59
Aterforda avskrivningar vid utrangering/forsiljning 4 8 0 0
Utgaende avskrivningar =739 -823 =787 -883
Ingiende nedskrivningar 0 -34 -34
Arets forsiljningar och utrangeringar 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Omiklassificeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende nedskrivningar 0 -34 0 -34
Summa 1174 1564 1338 1726
Avskrivningstider (genomsnittliga), ar 20 24 19 24
Uppdelat per kategori
Mark 34 65 34 66
Verksamhetsfastigheter 528 883 736 1091
Fastigheter for affirsverksamhet 120 120 127 127
Publika fastigheter 130 130 148 148
Fastigheter f6r annan verksamhet 1 1 3 3
Exploateringsmark 0 0 0 0
Pagiende projekt 361 365 290 291
Summa 1174 1564 1338 1726
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Mkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Ingiende anskaffningsvirde 271 307 280 318
Avrets investeringar 10 12 8 11
Avrets forsiliningar och utrangeringar -1 -1 0 0
Utgéende anskaffningsvirde 280 318 288 329
Ingiende avskrivningar -223 -233 -233 -246
Aterforda avskrivningar pa forsiljning/utrangering 1 1 0 0
Arets avskrivningar -11 -14 -11 -13
Utgaende avskrivningar -233 -246 -244 -259
Summa 47 72 44 70
Avskrivningstider (genomsnittliga), ar 4 5 8 6
NOT 14. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mkt Bokslut 2021 Bokslut 2022
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Aktier, heligda dotterbolag 24 0 44 0
Andelar Kommuninvest m.fl. 18 18 23 23
Langfristig fordran VaraNet AB 2 0 1 0
Langfristig fordran Bostider AB 379 0 374 0
Langfristig fordran Vara Industrifastigheter AB 0 0 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 0 0
Summa 423 18 442 23
NOT 15. FORRAD OCH EXPLOATERINGSFASTIGHETER
Mkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Forrad 1 1 1 1
Exploateringsfastigheter 3 3 5 5
Summa 4 4 6 6
NOT 16. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Mkt Bokslut 2021 Bokslut 2022
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Kundfordringar 12 8 15 11
Upplupna skatteintikter 10 11 44 47
Interimsfordringar 48 49 48 48
Momsavrikning 12 12 14 15
Ovriga fordringar 1 2 2 2
Summa 83 82 123 123
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NOT 17. LIKVIDA MEDEL

RAKENSKAPER [

Mkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Koncernkonto 0 0 26 26
Ovﬂgt kassa och bank 1 1 1 1
Summa 1 1 27 27
NOT 18. EGET KAPITAL
Mkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Ingiende eget kapital 445 471 545 544
Arets resultat 100 71 87 92
Summa 545 542 632 637
NOT 19. AVSATTNING TILL PENSIONER INKLUSIVE LONESKATT
Mkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Pensioner intjanade fére 1998 253 253 245 245
Pensioner exklusive OK-SAP 47 47 53 53
Pensioner OK-SAP 0 0 0 0
Pensioner fortroendevalda 12 12 13 13
Pensioner Vara Bostider AB 0 3 0 3
Summa pensionsskuld 312 315 311 314
Summa skuld 16neskatt 76 76 75 75
Summa pensionsskuld inkl. 16neskatt 388 391 386 389
Pensioner intjanade fore 1998
Ingaende avsittning exklusive 16neskatt 260 260 253 253
Rinte- och basbeloppsupprikning 4 4 7 7
Gamla utbetalningar -17 -17 -16 -16
Andring av grunder (livslingd) 6 6 0 0
Ovrig post 0 0 0 0
Summa exklusive 16neskatt 253 253 244 244
Loneskatt 62 62 60 60
Summa inklusive 16neskatt 315 315 304 304
Avsatt till pensioner exklusive OK-SAP
Ingiende avsittning exklusive l6neskatt 41 41 47 47
Forsakring 0 0 0 0
Rinte- och basbeloppsupprikning 1 1 1 1
Nya utbetalningar -1 -1 -1 -1
Intjanad pension 4 4 5 5
Andring av grunder (livslingd) 2 2 0 0




RAKENS

xaper

Mkt Bokslut 2021 Bokslut 2022
Ovrig post 0 0 1 1
Summa exklusive 16neskatt 47 47 53 53
Loneskatt 11 11 13 13
Summa inklusive l6neskatt 58 58 66 66
Avsatt till pensioner OK-SAP
Ingiende avsittning exklusive l6neskatt 0 0 0 0
Utbetalning OK-SAP 0 0 0 0
Ovrig post 0 0 0 0
Summa exklusive 16neskatt 0 0 0 0
Loneskatt 0 0 0 0
Summa inklusive l6neskatt 0 0 0 0
Auvsatt till pensioner fértroendevalda 12 12 13 13
Loneskatt 3 3 3 3
Summa inklusive 16neskatt 15 15 16 16
Summa avsittning pensioner exklusive loneskatt 312 315 31 314
Loneskatt 76 76 75 75
Summa avsittning pensioner inkl. 16neskatt 388 391 386 389
Utredningsgrad, % 99 99 99 99
NOT 20. ANDRA AVSATTNINGAR
Mkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Medfinansiering E20 39 39 31 31
Medfinansiering korsning Travad 11 11 11 11
Medfinansiering citkulationsplats vig 187 7 7 5 5
Finansiering cirkulationsplats vig 2621 2 2 2 2
Redundans bredband 0 0 1 1
Investeringsstod féreningar 7 7 9 9
Uppskjutna skatter 0 2 0 4
Summa 66 68 59 63
NOT 21. LANGFRISTIGA SKULDER
Mkt Bokslut 2021 Bokslut 2022
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Laneskuld Kommuninvest 476 476 626 626
Anslutningsavgifter VA 20 20 21 21
Skuld investeringsbidrag 17 17 16 16
Summa 513 513 663 663




RAKENSKAPER [

NOT 22. FORFALLOTIDER PA LANESKULDEN

Mkt Bokslut 2021 Bokslut 2022
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Lan som forfaller inom ett ar 101 101 125 125

Lan som forfaller senare 4n ett 4&r men senast fem ar 325 325 501 501

efter balansdagen

Lan som forfaller senare 4n fem ar efter balansdagen 50 50 0 0

Summa 476 476 626 626

NOT 23. RANTEBINDNINGSTID OCH SNITTRANTA

Mkr Kommunen Koncernen 2022
2022

Rintebindning till

2023 225 225
2024 100 100
2025 50 50
2026 100 100
2027 100 100
2028 51 50
Summa 626 625
Snittranta 2022-12-31, % 0,79 0,79

NOT 24. KORTFRISTIGA SKULDER

Mkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Leverantorsskulder 44 50 54 58
Preliminir skatt och diverse avdrag 12 17 12 13
Interimsskulder 35 38 34 35
Momsskuld 4 4 2 3
Forutbetalda brukningsavgifter VA 0 0 0 0
Kortfristig skuld Vara Konserthus AB 14 0 10 0
Kortfristig skuld Vara Koncern AB 1 0 22 0
Kortfristig skuld Vara Industrifastigheter AB 5 0 6 0
Checkkredit koncernkonto 4 4 0 0
Upplupna sociala avgifter 13 14 14 15
Upplupen semesterlén 53 55 46 47
Upplupna l6ner, okompenserad Gvertid 6 6 6 7
Upplupen pensionsskuld individuell del 22 23 23 23
Upplupen sirskild 16neskatt individuell del 5 6 7 7
Forskottshyror 0 2 0 5
Forutbetalda skatteintikter 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 2 9 2 9
Summa 220 228 238 P27
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NOT 25. BORGENS- OCH ANSVARSFORBINDELSER

Mkt Bokslut 2021 Bokslut 2022
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Borgensforbindelser
Forlustansvar for egna hem 0 0 0 0
Foreningsliv 1 1 0 0
Summa 1 1 0 0
Ansvarsforbindelser
Kontanta medel omsorgstagare 0 0 0 0
Pensionsskuld f6r fortroendevalda * 5 5 3 3
Summa 5 5 3 3
Summa totalt 6 6 3 3
Solidarisk borgen

Vara kommun har ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
ABs samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som
per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande

borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av
borgensforbindelsen. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels 1 forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels 1 férhallande till

storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vara kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala
forpliktelser till 540 mdkr och totala tillgangar till 537 mdkr. Vara kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 736 mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 723 mkr.
Det innebir att Vara kommuns atagande motsvarar ca 0,13 % av ett eventuellt fallissemang hos

Kommuninvest.

72



RAKENSKAPER

Not 26. INTERNA MELLANHAVANDEN MED KONCERNFORETAG

Forsiljning Fordringar Skulder

siljare borgenir gildenir

Vara kommun 16 9 380 41
Vara Bostider AB 7 2 0 375
Vara Industrifastigheter AB 0 1 6 0
VaraNet AB 1 0 0 1
Vara Konserthus AB 1 13 13 4
Vara Koncern AB 0 0 22 0
Summa 25 25 421 421
Fin. poster Fin. poster Givna bidrag Mottagna

mottagare betalare bidrag

Vara kommun 2 0 15 0
Vara Bostider AB 0 2 0 0
Vara Industrifastigheter AB 0 0 0 0
VaraNet AB 0 0 0 0
Vara Konserthus AB 0 0 0 15
Vara Koncern AB 0 0 0 0
Summa 2 2 15 15
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Revisionsberattelse

VARA KO 7
KOMMUNSTYMEAng'D\{
1

VARA KOMMUN

Revisorerna i Vara kommun

Till
Fulimiiktige i Vara kommun

Revisionsberiittelse for ar 2022

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1 styrelse,
niimnder och fullmiiktigeberedningar.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksambeten bedrivs enligt giillande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giiller for verksamheten, De ansvarar
ocksa for att det finns en tilleéicklig intern kontroll i verksamheten samt {6r dterredovisning till
fullmiiktige.

Revisorema ansvarar [or att granska verksamhet, intern kontroll och rilkenskaper samt att
priva om verksamheten bedrivits enligt fullmiiktiges uppdrag och mél samt de lagar och
foreskrifter som giiller fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomftirts med den inriktningen
och omfattning som behdvs [or att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning.

Vi har under dret granskat drsredovisning, delirsredovisning samt genomfért grundliggande
granskning av styrelse och niimnder.

Vi bedomer att riikenskaperna i1 allt viisentligt ir riittvisande,

Vi bedimer att styrelsens, nimndernas och beredningamas interna kontroll i allt viisentligt
har varit tiliricklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen &r forenligt med de finansiella
mal som fullmiiktige uppstillt. Resultatet enligt drsredovisningen ir férenligt med det
verksamhetsmdl som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, niimnder och
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beredningar samt enskilda ledamiiter i dessa organ.
Wi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens drsredovisning fir 2022,

Till revisionsberifittelsen bifogas sammanstilld granskningsrapport grundliggande granskning.

.,

b oo
Wara den I,“E:r 7¢2%

Qo lbd Dy

Onni Vehviliinen, ordftirande Reino Garyd, vice ordforande
Anders Ekdén Anders ETLW

T~
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Overférmyndarnamnden

Ordférande 2022: Ulf Genitz (C)
Ordférande 2023: Christina Rikardsson (SD)

Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har manga av befintliga stallforetradare begirt sig
entledigade. Flertalet dr dldre och vill trappa ner, vilket innebir
att nimnden behover rekrytera och utbilda betydligt fler
stallforetrddare 4n normalt. Processen dr tidskrdvande och det
ar ocksa svart att hitta tillrickligt manga stallféretridare for att
ticka behovet. Detta bedoms komma att paverka nimnden

under ett par ar framover.

Arvodet som betalas ut till stillforetradarna ar baserat pa
prisbasbeloppet, vilket h6jdes med cirka 8 % mellan 2022 och
2023. Tidigare ar har 6kningen varit mellan 1 och 1,5 %. Det ar
huvudmannens tillgangar och inkomster som avgér om
kommunen eller huvudmannen skall sti for arvodet. Denna
berikning utgar ocksa fran prisbasbeloppet. Det kommer att
innebira att kommunen kommer att fa sti for en storre andel
av arvodeskostnaden. Bida dessa faktorer kommer att innebira

en kostnadsokning.
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Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse

2021 2022 2022
Intikter 0 0 0 0
Kostnader -1 978 -2157 -2138 -19
varap personalkostnader 1241 -1 166 -1237 71
Summa nettokostnader -1978 -2157 -2138 -19

Ekonomisk analys
Resultatet for overformyndarnimnden visar pa ett underskott med
19 tkr mot budget. Underskottet beror frimst pa hogre kostnader f6r

konsulttjdnster 4n vad som var budgeterat.



Valnamnden
Ordforande: Per Gunnarsson (M)

Handelser av vasentlig betydelse

Nimnden aktiverades under botjan av aret och arbetet med
arets val till riksdag, kommun- och regionfullmaiktige (RKI-
valet) har pagatt under storre delen av dret.

En forindring av valdistriktens indelning gjordes for titorten
Vara for att anpassa distrikten till det 6kade invanarantalet
sedan senaste valet.

Pa grund av ytterligare tillginglichetskrav gjordes en fullstindig
oversyn av alla réstnings- och vallokaler for att sikerstilla att
kommunen uppfyllde de lagkrav som stalls.

Ungefir hilften av tidigare ars rOstmottagare atog sig samma
uppdrag dven detta val. Det dr positivt eftersom det ger en
robust valorganisation med manga erfarna réstmottagare pa
plats. Nytt for 2022 var att valkansliet ansvarade for
bemanningen av fortidsréstningen.

Nimnden och de tjanstepersoner som arbetat med valet har
genomgatt utbildningar fran Valmyndigeten och linsstyrelsen i

syfte att RKR-valet 2022 skulle genomféras pa ett robust vis
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med en samstimmighet i hela riket.

e Sammanfattningsvis genomférdes valet 2022 till storsta del pa
samma sitt som tidigare val men med de anpassningar som
krivdes enligt lag. I Vara kommun upplevdes det inte bli nagra
linga kéer eller vantetider pa valdagen som uppstod i manga

andra kommuner.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget  Avvikelse

2021 2022 2022
Intikter 0 479 380 99
Kostnader 0 -1 045 -780 -265
varay personalkostnader 0 -945 -608 -337
Summa nettokostnader 0 -566 -400 -166

Ekonomisk analys

Valnimnden gor ett underskott mot budget om 166 tkr. Underskottet
beror frimst pa antalet réstmottagare 1 vallokalerna, inklusive det nya
valdistriktet, och att fortidsrostningen bemannades med huvudsakligen
externt rekryterade réstmottagare snarare dn intern personal via
biblioteken som skott arbetet tidigare. Arvodena ligger ca 300 tkr Gver
budget men bedomningen var att bemanningen behovdes for att kunna

genomfora valet pd ett bra sitt.



Kommunstyrelsen

Ordforande 2022: Gabriela Bosnjakovic (M)
Ordférande 2023: Lars Gezelius (M)

Forvaltningen for utveckling och
service

Forvaltningschef: Anna Cederqvist

Handelser av vasentlig betydelse

Beslut om etablering av ett kontaktcenter fattades av
kommunfullmiktige i februari. Under varen genomfordes en
upphandling av externt konsultstod for projektets
genomforande. Projektorganisationen dr nu pa plats och arbetet
1 full gang inf6r planerad start i september 2023.

En utredning har skett av organisationen fo6r
sikerhetssamordning. Beslut har fattats av kommunfullmaktige
om att inritta en sakerhetssamordnarfunktion i Vara som

samverkar med Essunga och Gristorp fran och med 2023.
Beslut har fattats om att Vara kommun frin och med 2023 ska
ing4 i Riddningstjinsten Ostra Skaraborg.

Kommunstyrelsen har gett i uppdrag till férvaltningen for

utveckling och service att ta fram en bredbandsstrategi f6r Vara
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kommun.

e Kick-off av Verksamhetsutveckling 2022 skedde under maj
manad for samtliga medarbetare i Vara kommun. Temat for
verksamhetsutvecklingen dr social och miljémissig hallbarhet
och kommer att paga under hela 2023.

e En samverkanséverenskommelse f6r Vara kommun och
Lokalpolisomrade Vistra Skaraborg har tecknats gillande

langsiktigt brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete.

Ekonomisk oversikt

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse
Kommunfullmiktige 3380 1409 1427 18
Kommunstyrelse 18 588 18 798 19 018 220
-varav bidrag kommunala bolag 15133 15435 15435 0
Stab 19 023 17 147 18 477 1330
Kansliavdelning 5996 6487 6214 -273
Ekonomiavdelning 8195 8331 8 687 356
HR-avdelning 17 082 17 255 19 515 2260
Kommunikationsavdelning 4693 6477 7 540 1063
Summa exkl. 16neanslag 76 957 75 904 80 878 4974
Centralt I6neanslag 0 0 3236 3236
Summa inkl. I6neanslag 76 957 75 904 84114 8210




Ekonomisk analys

Forvaltningens budget f6r 2022 uppgar till 84 114 tkr inkl. medel f6r
centralt I16neanslag. Kvarvarande 16neanslag uppgar efter fordelning
utifrin arets loneokningar till 3 236 tkr vid érets slut. Forvaltningen
redovisar efter 2022 ars bokslut ett 6verskott om totalt 8 210 tkr inkl.

kvarvarande l6neanslag.

Under aret har kommunens gemensamma verksamhetsutveckling
startats upp, av den totala budgeten pa 2 000 tkr finns 502 tkr kvar vid
arets slut. Inom staben finns ocksa ett Gverskott om 645 tkr kvar pa

grund av vakant juristtjanst.

Kommunikationsavdelningens 6verskott beror till stérsta del pa den
budgetvixling fran dvriga forvaltningar som gjordes under aret av
medel till kontaktcentret vilket inte har kommit igang helt an utan dr i

implementeringsstadiet.

HR-avdelningen visar ett 6verskott pa 2 260 tkr och av det dr 1 410 tkr
hinforligt till personalpoolen. Kommunens Vinterfest kunde inte

genomforas ar 2022 varfor det finns 650 tkr kvar.
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

Forvaltningschef: Johanna Forslund-Kullander

Handelser av vasentlig betydelse

e Trots oroligt omvirldslige med 6kad inflation och stigande
energipriser sa har det planerade byggandet och det lokala
niringslivets produktion legat stabilt. Dock minskar
nyforetagandet vilket ofta dr korrelerat med lag arbetsloshet.

e Planprogrammet pa Hikan-Mansgarden (kommande
bostadsomrade 1 Vara) pagar. Lassagarden (paborjat
bostadsomrade 1 Vara) dr i genomforandefas och en kampanj
under namnet "Leva Livet i Levene" f6r byggmoiligheter i
Levene har rullat i sociala medier under forsta kvartalet 2022.

e Arbeten inom flera delregionala forum har fortsatt, bl.a.:

o Business Region Skaraborg (BRS) gick in1
uppdateringsskede gillande kommunernas
offertberedskap, d.v.s. erbjudanden om byggbar mark.

o En intensifiering av arbetet inom samhillsbyggnad
initierades for alla samhillsbyggnads- och
niringslivsfunktioner i delregionen. Detta for att kunna
mota efterfragan pa kompetensforsoérjning hos

befintliga och kommande arbetsgivare.
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o Projektet Livet i Skaraborg eller Inflyttarservice som Ekonomisk ana |ys
syftar dll att stirka Skaraborg som plats att bo och leva Vid 4rets slut redovisas ett 6verskott mot budget pa 3 271 tkr. Den
pa som en viktig del av kompetensforsorjningen har storsta forklaringen ligger 1 forsiljning av mark dér det har gjorts en
16pt pd under 2022. vinst om ca 2 700 tkr. Forvaltningen har ocksa ligre personalkostnader
e En Bostadsforsorjningsgrupp har initierats pa Vara kommun an budget (ca 750 tkr) vilket beror pé férildraledigheter samt vakanser.

for att jobba l6pande och strategiskt for att det som byggs ska
) ) Inom planverksamheten ér det totala Gverskottet 2 525 tkr vid arets
bidra till en hallbar bostadsférsorjning ur en rad olika
) slut och det inkluderar markforsiljningar. Om vinsten fran
perspektiv.
markférsiljningarna och personalkostnaderna exkluderas visar plan ett
e Arbetet med att jobba langsiktigt med fOretagsklimatet i den .
underskott om 530 tkr och det beror frimst pa ligre intdkter dn
nya samhillsbyggnadsforvaltningen har fortsatt, bland annat bud
udget.

genom fokus pa onddig efterfragan samt god kommunikation.

Inom verksamheten tillvixt ingar niringsliv samt kollektivtrafik.

Ekonomisk oversikt

Niringsliv visar ett i stort sett nollresultat f6r aret medans

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse . . .. 2
: kollektivtrafiken lamnar ett 6verskott om ca 675 tkr. Overskottet beror
Plan 2087 2178 4701 2523
Tillvit 4600 4635 5383 48 pé betydligt ligre kostnader f6r den sarfinansierade trafiken dar
Summa nettokostnader 6687 6813 10 084 327 enheten betalar f6r administrationskostnaden fo6r fardtjanst.
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Tekniska namnden
Ordférande 2022 & 2023: Erik Lindstrom (M)

Forvaltningschef: Nils Gustavsson

Handelser av vasentlig betydelse
e Verksamheterna har flyttat in i den nybyggda Travads skola

samt i ny lokal f6r bygg- och anliggningsprogrammet pa
Lagmansgymnasiet. Varas nya familjecentral har tillskapats och
tagits 1 drift. Renoveringen och ombyggnationen av Larvs skola
slutférdes sent under aret. Forsta steget 1 Alléskolans férnyelse i
form av ombyggnation av kéket och matsalen ar slutford.
Byggnation fortsitter for de praktiskt-estetiska iamnena pa
Alléskolan. Alléhallsprojektet har paborjats och sa ocksa

tillbyggnad av tva avdelningar till Kvinums forskola.

e Forsiljningsprocessen av Nordhemsgatan 22 1 Vara titort
stoppades och fastigheten fungerar nu som ett boende f6r
ukrainska flyktingar.

e Npya kvivereningssteget vid Vara reningsverk har driftsatts.

e Ansvaret fOr avfallsverksamheten har Gvergitt till
kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg. Varas
nya atervinningscentral i Heljeved har byggts klart under aret.

e [Ett elljusspar och ett utegym har anlagts pa den gamla deponin
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1 Nedervara 1 Vara titort. Detta i ett led att 6ppna upp omridet

som ett natur- och rekreationsomride.

Ekonomisk oversikt

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse
Teknisk nimnd 261 272 272 0
Teknisk forvaltning 0 0 0 0
Markférvaltning 1452 2446 2271 -175
Fastighetsenhet -1 540 4821 1 000 -3 821
VA-enhet 0 0 0 0
Gatu- och parkenhet 24 364 25343 24135 -1208
Kostenhet -372 -288 0 288
Lokalvardsenhet -547 -295 0 295
Summa nettokostnader 23618 32299 27 678 -4 621

Ekonomisk analys

Tekniska nimndens totala budgetram uppgick till 27 678 tkr f6r ar
2022. Resultatet f6r nimnden som helhet blev ett underskott pa

4 621 tkr. Storsta anledningen till avvikelsen i driftbudgeten, cirka
2900 tkr, dr tva stycken entreprenadarbeten som under tidigare ar
felaktigt hade bokforts pa investeringsprojekten Alléhallen respektive
Familjecentralen. Bigge arbetena avsidg rivningar 1 anslutning till

byggnationerna och 6verférdes darfor till drift.



Bildningsnamnden
Ordforande: Peter Jonsson (M)

Forvaltningschef: André Essebro

Handelser av vasentlig betydelse

Ny central organisation ar pa plats i bildningsforvaltningen. Tre
skolverksamhetschefer har ersatts av en verksamhetschef f6r
skolan och en utvecklingsledare. Gymnasieverksamheten
organiseras under bildningschef och verksamhetschef ansvarar
tor forskola och grundskola.

Ett nytt V6-gemensamt verksamhetssystem for elevregister ar
infort.

Familjecentralen har invigts och 6ppen forskola har startats.
Ny utbildningsanordnare har tagit 6ver SFI-undervisningen.
Den nya utbildningsanordnaren ar AU Utbildning.

Den forsenade byggnationen av Kvinums férskola paborjades 1
slutet av 2022.

Hog franvaron for bade elever och lirare under pandemin med
medféljande kunskapsskuld édr en stor utmaning. Att frimja
skolndrvaro ir ett uttalat utvecklingsomrade for
bildningsforvaltningen.

Renovering av Allékéket dr genomfort.
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Lagmansgymnasiet har 6kat antalet elever till lasaret 22/23. 1
bétjan av lisaret 22/23 var det 435 elever (varav 55 pa IM) att
jamfora med 426 elever (varav 46 pa IM) samma tidpunkt 2021.
Vara Badhus tappade ca 10 000 bes6k under arets férsta veckor
vilket inte har kunnat aterhdmtas helt.

Vara Utomhusbad slog bes6ksrekord sommaren 2022 med

ca 15 000 besokare.

Biblioteksrummet har invigt ny barnavdelning.

Ett uppskattat Jordgubbens Dagar genomférdes efter tva ars

uppehall.
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Ekonomisk oversikt Sirskolan har genom personalplanering genererat ett 6verskott om
Bokslut 2021 Bokslut  Budget 2022 Avvikelse 2 mkr. Kop av platser inom gymnasiesirskolan visar ett 6verskott om
2022 '
S B S S B 1,4 mkr. Vuxenutbildningen har fatt en aterbetalning om 732 tkr som
Nimnd 1056 1135 1189 54
Férskola 91158 91 828 87 866 3962 avsig foregiende ar.
Grundskola, forskoleklass och fritids 212 349 215 960 219 283 3323
Gymnasiet 81 259 85 330 80 636 4694 Kultur och Fritids 6verskott beror pa ej tillsatta vakanser inom
Sitskolan, grund och gymnasie samt 28 476 33 337 37 534 4197 Kulturskolan samt tillgang till statsbidrag som ackumulerats under
all vuxenutbildning
Kultur och fritid 40 266 37 961 39 964 2003 pandemin.
Verksamhetsovergripande 5056 8118 7 396 =722
Summa nettokostnader 459 620 473 669 473 868 199

Ekonomisk analys

Frian 2022 har en ny resursférdelningsmodell anvints och det
upptacktes att resursfordelningen blivit fel for férskolan och
verksamheten har tilldelats for lite medel vilket forklarar forskolans

underskott.

Bidrag har erhallits fran Skolverket for likvirdig skola detta
budgeterades till 6 378 tkr och beslutades av Skolverket till 10 869 tkr.

Gymnasieskolan har inte kunnat anpassa sig till budgetramen.
Gymnasieverksamhetens netto for kop och silj av gymnasieplatser har
ett utfall 830 tkr 6ver budget. Personalkostnaderna ligger 1,5 mkr 6ver

budget och 6vriga kostnader har 6verskridits med 2,4 mkr.
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Socialnamnden

Ordforande 2022: Ulf Genitz
Ordférande 2023: Elin Hirling

Forvaltningschef: Sverker Andersson

Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19 har under aret paverkat nimndens verksamheter
personal- och verksamhetsmassigt samt dven ekonomiskt.
Kostnaderna for sjuklon ér fortfarande héga 2022.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) har med anledning av flera
vakanser anlitat konsulter.

I bérjan av andra halvaret 2022 uppticktes bristande
dokumentation och handliggning inom ekonomiskt bistand.
Atgirder har vidtagits och en Lex Sarah-utredning har skickats
till Inspektionen for vard och omsorg, IVO, som avslutade
drendet utan vidare atgirder.

Under 2022 invigdes familjecentralen Familjehuset Angen som
ar en viktig verksamhet for férebyggande arbete och
samverkan.

Arbets- och sysselsittningsenheten (AME) har fortsatt en
positiv trend vad giller avslut till arbete och har ocksa under

2022 fortsatt att utveckla cirkular ekonomi i form av aterbruk
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och dtervinning.

Sinkt nattarbetstidsmatt for arbetstagare inom kommunals
avtalsomrade har skett frin forsta april 2022.

Verksamheter inom omsorgen kring personer med
funktionsvariationer (OF) har mirkt av ett 6kat antal L.SS-
beslut.

IVO genomférde en granskning av den medicinska varden pa
sirskilda boenden och konstaterade brister inom
kompetensniva, dokumentation, likemedelshantering och vard
1 livets slutskede. Utifran IVO:s aterkoppling har en risk- och
konsekvensanalys samt handlingsplan tagits fram.

Statliga bidrag har sokts for dret sisom:

o Aldreomsorgslyftet

o Aterhimtningsbonusen
Stimulansmedel har dven rekvirerats f6r andra
verksamhetsomraden, t.ex. digitalisering, psykiatri och
familjehem.
Pa grund av kriget 1 Ukraina har ca 30 personer anvisats och
har fatt boende i bostider pa Nordhemsgatan och

Odengarden.
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Ekonomisk oversikt IFO och AME redovisar ett underskott med 13 607 tkr, vilket forklaras
Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse av:

e 10725 11184 12289 1105 e En 6kning av familjehemsplaceringar och placeringar pa

Gemensamt Socialférvaltningen -7 899 -2883 19192 22075 T . e atqs .
institution. Aven skyddsplaceringar utifran vald 1 nira relation

IFO 91 144 91 941 78 334 -13 607

OF 101152 106 023 108 645 2622 har Gkat.

Ao 191 742 198 893 198 734 -159 ¢ Okade personalkostnader till f6ljd av personalomsittning,

Kost 11953 11923 12258 335 . o o

° sjukdom och vakanser. Det har darfor varit nédvindigt att

anlita inhyrd personal for att bedriva en rittssiker

Summa nettokostnader 398 817 417 081 429 452 1237

karnverksamhet.

Ekonomisk analys

Namnden redovisar ett overskott om 12 371 tkr.

Centralt redovisas ett 6verskott med 23 180 tkr, vilket beror pa
minskade kostnader for utbildning, vakanta tjanster del av aret och
ovriga kostnader. Kostnaderna for fardtjanst dar ca 3 200 tkr mindre dn
budget, p.g.a. att antal resor ar fortsatt farre. Vidare har antal
hemtjansttimmar minskat dven 2022. I 6verskottet ligger aven
tillskottet med 3 000 tkr vilket dr en politisk prioritering, samt tillskott

tor hyra till nya korttidsavdelningen med 3 900 tkr.
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Mi |J O- och Byggn adsnamnden nya samhillsbyggnadsforvaltningen har fortsatt, bland annat
Ordfsrande 2022 och 2023: Joh Lundén (M) genom att fokusera pa att tillskapa férutsittningar for att
rdforande oc : Johannes Lundén

i _ undvika onddig efterfragan och att kommunicera pa ett sitt
Forvaltningschef: Johanna Forslund Kullander, Enhetschef: Olof

som inte skapar merarbete. En viktig del i detta dr arbetet med

Ryberg
nya externwebben samt implementeringen av ett kontaktcenter,
Handelser av vase ntlig betydelse d.v.s. saidant som skapar mervirde och service "pa utsidan" och
e Det omfattande arbetet med att ta fram en gemensam avlastar ”pd insidan".
miljobalkstaxa for V6-kommunerna ar klart och taxan ar e Enheten har fortsatt ett antal projekt igang inom miljoomradet
antagen av kommunfullmiktige. och projektet "Vara vinner vatten" blev under aret fotlingt
e Personalomsittningen har varit hog inom miljoverksamheten. med tva dr tom ar 2025.

Under hosten rekryterades fyra nya milioinspektorer. Detta ) . .
& fyra nya miliGinsp Ekonomisk oversikt

péaverkar enhetens effektivitet och arbetsbelastning samt det

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse

ekonomiska forutsittningarna, inte minst pa intiktssidan. Nimnd 381 308 38 20
Forhoppningen framat dr att laget ska stabilisera sig. Ledning och évrig myndighetsutdvning 1239 1300 1305 5
Bygg- och kartverksamhet 589 211 1230 1019

e Arbetet med framtagande av den lagstadgade vee
Milj6- och hilsoskyddsverksamhet 2481 2638 2519 -119
behovsutredningen for arbetet enligt miljobalken slutférdes R 1469 1507 5192 015

under dr 2022 och presenteras och beslutades i nimnd under

januari 2023.

e For tillsynen pa bygg av sa kallade ovardade fastigheter
genomfordes for forsta gangen en "tillsynsvecka" i februari dér
hilften av de tidigare pagdende drendena kunde avslutas.

e Arbetet med att jobba langsiktigt med fOretagsklimatet i den
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Ekonomisk analys

Milj6- och byggnadsnimnden har en total budget om 5 492 tkr ar 2022.

Vid arets slut har 4 547 tkr forbrukats vilket innebar ett dverskott om

945 tkr.

Inom bygg- och kartverksamheten blev det ett 6verskott pa 1 019 tkr,

vilket beror pa hogre intikter inom bygglov.

Miljoverksamheten visar ett underskott om 119 tkr vid arets slut. Den
storsta anledningen till underskottet ar vakanser pa enheten. Antalet
vakanser gor att tillsynsplanen pa miljésidan inte kan f6ljas vilket leder
till kraftigt minskade intikter mot budget (950 tkr avseende taxor), det
storsta intaktstappet mot budget 4r inom enskilda avlopp. Vakanserna
leder naturligt ocksa till ligre personalkostnader (1 019 tkr) men i och
med att medel har behovs liggas pa rekryteringsinsatser viger det inte

helt upp intaktstappet.
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Raddningsnamnden Vastra Skaraborg
Ordférande 2022: Ulla Andersson (S)

Forvaltningschef: Joakim Ramaéker

Handelser av vasentlig betydelse

e Under 2022 utreddes och beslutades att soka medlemskap 1
kommunalférbundet Riddningstjinsten Ostra Skaraborg.
Beslut att s6ka medlemskap antogs 1 samtliga
kommunalfullmiktige under varen 2022 efter att en utredning
presenterades. Godkinnande av ansékan antogs i Ostra
Skaraborgs kommunalfullmiktige under hosten 2022. Arbetet
med att sl4 samman Vistra och Ostra Skaraborg har gjorts
under storre delen av 2022 med inriktningen “under
forutsittning att ” fOr att kunna starta den nya organisationen
januari 2023. Nytt namn dr Raddningstjansten Skaraborg.

e Sikerhetssamordnarorganisationen beslutades under 2022 att
torindras genom att Lidkopings kommun anordnar en egen
organisation. Vara, Gristorp och Essunga anordnar en egen
organisation med site 1 Vara. Den nya organiseringen startar
januari 2023.

e Trygghetscentralen far allt fler anslutna larm fran alla

kommunerna. Fran januari 2023 kommer Trygghetscentralen
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utfora tjanster at Lidképing, Vara, Grastorp och Essunga pa
samma vis som tidigare. Dock far denna verksamhet hallas
separat fran andra verksamheter eftersom den endast betjanar

fyra av elva kommuner inom den nya organisationen.

Ekonomisk oversikt

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse
Intikter 0 0 0 0
Kostnader -12.418 -13 127 -13 248 121
varav personalkostnader 0 0 0 0
Summa nettokostnader -12 418 -13127 -13 248 121

Ekonomisk analys

Riddningsnimnden visar totalt ett Gverskott 172 tkr pa grund av
16sningen med Tf. Riddningschef som dr ersatt av personal inom
organisationen som en temporir 16sning och minskade
personalkostnader pa forebyggande sidan da vakanser inte ar tillsatta.
Varas del av 6verskottet ar 21,58 % enligt férdelningsnyckel. Varas
redovisade 6verskott om 121 tkr kommer dock till storsta del fran
foregaende ars overskott fran verksamheten som i redovisningen

hamnade ar 2022 pga. ej helt samstimmig ekonomiprocess.
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Rev| S | onen e Utover granskning av den kommunala verksamheten har

Ordférande 2022: Onni Vehvildinen (M) revisorerna direkt eller indirekt granskat de kommunalférbund

Ordférande 2023: Mattias Andersson (HVKB) kommunen ar medlem i samt de gemensamma nimnder och

samverkansavtal kommunen har med andra kommuner.

Handelser av vasentlig betydelse

Ekonomisk oversikt

I enlighet med kraven i kommunallaganen och god revisionssed 1

. . Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse
kommunal verksamhet har revisorerna under aret: - @ @ o o= @
Intikter 0 0 0 0
- L Kostnader 1247 1003 1227 224
e Granskat kommunens styrelser och nimnder och bolag utifran
varav personalkostnader -382 371 “480 109
Kommunfullmiktiges mél, uppdrag och budget. Summa nettokostnader 1247 -1003 1227 224

e Granskningen har genomférts genom granskning av protokoll,

Ekonomisk analys

dialogméten med styrelser och nimnder samt vid behov o ) o
Revisionen redovisar ett positivt resultat mot budget med 224 tkr. Det

tordjupade granskningar. . ) _ .
positiva resultatet forklaras av att revisorerna under aret endast

e Revisorerna har inom ramen f6r V6-samverkan arrangerat en .. . 1 ) .
genomfért en férdjupad granskning och att en av revisorerna under

revisionskonferens. I fokus vid konferensen var den nya . . : .
aret haft stora svarigheter med att medverka vid revisonens

standarden for raikenskapsrevision, lekmannarevision i . . .
p > sammantriden. Revisorerna avsag att under 2022 delta vid KOMEK-

k la bol h i k 1
ommunala bolag och proportionen om god kommuna missan 1 Malmé. Medel var avsatt f6r detta 1 budget. Pa grund av

hushallning. ) . . . .
& pandemin valde revisorerna att inte delta vid massan. Under normala

e Revisorerna har granskat upprittat delarsbokslut och . . . S .
& PP omstindigheter genomfér revisionen under revisionsaret en rad besok i

arsbokslut. . . o .
verksamheterna. P4 grund av pandemin och smittorisk har dessa inte

 Vid drets slut har revisorerna uttalat sig i ansvarsfrigan och genomforts under 2022. Detta har inneburit ligre arvodeskostnader an

redovisat sitt stillningstagande till kommunfullmaktige. normalt.
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Vara Koncern AB

Ordforande: Per Gunnarsson (M)

VD: Anna Cederqvist

Handelser av vasentlig betydelse

Pa en extra bolagsstimma under hésten 2022, beslutade
styrelsen att bolaget ska trida 1 frivillig likvidation. Styrelsen har
1 samband med beslut om frivillig likvidation limnat en
redovisning av viktiga handelser, samt att bolagets revisor har

limnat ett yttrande. Beslutet registrerades hos Bolagsverket den

14 december 2022. Kallelse pa okdnda borgenirer har utfirdats.

Bolaget har under hosten Gverlatit samtliga aktier i Vara
Konserthus AB, Vara Bostider AB, Vara Industrifastigheter
AB och VaraNet AB till Vara kommun, vilket innebar att Vara
Koncern AB inte lingre dger nagra aktier. Képeskillingen
uppgick till:

o Vara Konserthus AB: 2 000 tkr,

o Vara Bostider AB: 13 300 tkr,

o Vara Industrifastigheter AB: 700 tkr,

o VaraNet AB: 5 600 tkr.

Vara Koncern AB har under dret hanterat dotterbolagens

arsredovisningar, delarsrapporter och uppfoljningar av malen i
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affarsplanerna. Vidare har Vara Koncern AB hanterat
dotterbolagens budgetar f6r 6verlimnande till
budgetberedningen. Bolaget har dven tagit del av och
overlimnat dotterbolagens uppfoljning av intern kontroll till
kommunstyrelsen.

Verksamhetsdialoger har skett under aret med foretriadare for
Vara Konserthus AB:s styrelse och VD, samt med VaraNet
AB:s styrelse och VD.
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Ekonomisk Oversikt Resultatrakning
Tkr Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
Ekonomiska nyckeltal 2021 2022 2022
Rorelseintikter
Tkr Bokslut Bokslut
2021 2022 Nettoomsittning 0 0 0 0
Balansomslutning, tkr 22 484 22312 Ovriga rérelseintikter 0 0 0 0
Soliditet, % 100 100 0 0 0 0
Rorelsekostnader
E ko nomis k ana |yS Ovriga externa kostnader -94 -109 -94 -15
Arets resultat dr ett underskott om 184 tkr, vilket 4r 11 tkr hogre 4n Personalkostnader -82 -75 -79 4
o . o [P . Avskrivningar 0 0 0 0
budget och beror pa 6kade kostnader pa grund av likvidationen. g
-176 -184 -173 -1
Kostnaderna bestar i huvudsak av styrelsearvoden, administration och Rérelseresultat 176 184 a7 1
revision. Finansiella poster
Ranteintikter och liknande 0 0 0 0
resultatposter
Rintekostnader och 0 0 0 0
liknande resultatposter
0 0 0 0
Resultat efter finansiella -176 -184 -173 -1
poster
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0
Resultat fore skatt -176 -184 -173 -1
Skatt pé drets resultat 0 0 0 0
Arets resultat -176 -184 -173 -1
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Va ra Bosta d er AB nagon form av konstruktionsfel. Ansvarigt foretag for

) . byggnationen gick i konkurs under dret med inneb6rden att
Ordforande 2022: Lars Gezelius (M)

. bolaget kommer att fa sta for dessa kostnader framover.
Ordfdrande 2023: Tommy Akerstedt (M)

VD: Hakan Lindell Ekonomisk 6versikt
Handelser av vasentlig betydelse Ekonomiska nyckeltal
e De stigande energi- och rintekostnaderna har dock paverkat Tke Bokslut  Bokslut 2022
ckonomin kraftigt det senaste halvéret. Stigande inflation med Balansomslutning, tkr 480 prp—
toljd av livsmedels- och drivmedelskostnader har medfort att Soliditet, % 15,6 16,1

hyresgisters ekonomi blivit anstringd, men inte fororsakat sa

Ekonomisk analys

stor skada att hyresinbetalningar uteblivit i markbar . Lo . .
y & De 6kade intdkterna beror frimst pa att vakansgraden minskat genom

utstrickning. i ) )
nya rutiner i uthyrningsprocessen.

e DPersonalstyrkan har under éret férindrats genom att tre

fastighetsskotare gatt i pension och projektansvarige valt att Da bolaget varit kostnadsmedvetna i underhall och reparationer sa har

avsluta sin tjanst. Nyrekrytering har skett, en fastighetsskotare man lyckats méta de hogre kostnaderna for energi och rintor bra och

samt en personal for uthyrning av ligenheter. En ny tjanst har avslutar dret nigot under budget.
skapats med titeln Teknisk Forvaltare.

e For att bemota behovet av att erbjuda digitala tjanster har
bolaget investerat i ett nytt fastighetssystem dér kunder
kommer erbjudas tjansterna Mina Sidor, késystem m.m.

e Nyproduktionen kallad Brinkestigen har dessvirre drabbats av

ett antal vattenskador i badrummen som uppkommit genom
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Resultatrakning

Tkr Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2021 2022 2022
Rorelseintikter
Nettoomsittning 46 157 48 984 47 400 1584
Ovriga rérelseintikter 1456 317 500 -183
47 613 49 301 47 900 1401
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -19 599 -22.459 -19 800 -2 659
Personalkostnader -6 482 -6 364 -7 400 1036
Avskrivningar -12/487 -12995 -12 500 -495
-38 568 -41 818 -39 700 -2118
Rorelseresultat 9045 7 483 8200 =717
Finansiella poster
Rinteintikter och liknande resultatposter 22 23 0 23
Rintekostnader och liknande -4 008 -5078 -4 800 -278
resultatposter
-3 986 -5 055 -4 800 -255
Resultat efter finansiella poster 5059 2428 3 400 -972
Bokslutsdispositioner -831 960 960
Resultat fore skatt 4228 3388 3400 -12
Skatt pd drets resultat -896 -703 -703
Arets resultat 3332 2685 3400 -715
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Vara Industrifastigheter AB Ekonomisk analys

Ordférande 2022: Lars Gezelius (M) Bolaget har en ndgot ligre intikt gentemot budget, vilken var lagd i

Ordfdrande 2023: Tommy Akerstedt (M)
VD: Hakan Lindell

overkant. Kostnaderna har inte paverkats nimnvirt da el-

abonnemangen ir lasta och rintekostnaderna édr obefintliga.

Handelser av vasentlig betydelse Resultatrakning
. . . Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
e De stigande energi- och rintekostnaderna har endast haft en 2021 2022 2022
liten paverkan pa ekonomin, mycket tack vare att bolaget har Rérelseintikter
. .. Nettoomsittning 3385 2 647 2 800 -153
avtal med elbolaget och ingen belaning. —
Ovriga rorelseintikter 3451 0 100 -100
e Hyressituationen har i stort varit oférindrad under aret. 6836 2647 2900 -253
o . Rorelsekostnader
e Lokaler och arbetsplatser, sa kallade co-working space, som
Ovriga externa kostnader -1590 -1611 -1 500 111
tagits fram tillsammans med kommunen och Vara Konserthus Dereomlkostnader i 2 0 P
AB har inte utvecklats i den utstrickning som forvintats. Avskrivningar -529 384 -450 66
Testperioden har f61rlingts och projektet kommer att fortlopa 2150 20 1970 >4
. . Rorelseresultat 4 686 623 930 -307
under 2023 med utékad marknadsforing. —
Finansiella poster
. . . Rinteintikter och liknande resultatposter 0 0 0 0
E ko nomis k oversl kt Rintekostnader och liknande -33 0 0 0
resultatposter
: -33 0 0 0
Ekonomiska nyckeltal
Resultat efter finansiella poster 4653 623 930 -307
Bokslutsdispositi -1030 -47 0 -47
Tkr Bokslut Bokslut okslutsdispositioner
2021 2022 Resultat fore skatt 3623 576 930 -354
Balansomslutning, tkr 16 381 17 022
Skatt pa drets resultat =747 -121 0 -121
Soliditet, % 90,2 89,7
Arets resultat 2 876 455 930 -475
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Vara Konserthus AB

Ordforande: Sture Carlsson
VD: Petra Kloo

Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin som fran varen 2020 och fram till 9 februari
2022 i olika omfattning begrinsade verksamheten, har paverkat
bolagets ekonomi pa ett omfattande sitt.

Publiken ér dnnu inte tillbaka i samma omfattning som 2019,

hela branschen ser en nedgang pa 20-30% 1 biljettf6rsaljningen.

Nedan bolagets forsiljningssiffror 2022 mot 2019.

2022 Nedgang, 2019 2022 Nedging,
helar % host host %
Biljetter silda 64576 41119 36% 38267 26499 31%
under perioden
Biljetter 61207 46351 24% 28774 28077 2%

utnyttjade
under perioden

Kopbeteendet dr férandrat, kunden képer sin biljett sa nira
evenemanget som mojligt. Trenden syns tydligt i matrisen.
Hoésten 2019 och hésten 2022 utnyttjades lika manga biljetter,
dvs lika manga minniskor besokte ett evenemang. Betydligt
tirre biljetter saldes f6r framtida evenemang under samma

period.
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Aven hog inflationstakt har paverkat publikens képkraft och
framtida biljettintikter ar svara att forutspa.

Produktionsbolag som hyr in sig i bolagets lokaler tvekar infor
att satsa pa turnéer.

Artister kinda for en bred allmanhet som bolaget engagerar
hojer sina gager.

Bolaget ar aktivt i sokande av andra finansieringskallor och har
under hoésten fatt beviljat en ansékning hos Stenastiftelsen
motsvarande 1 mnkr for att genomféra en jubileumsfestival
under 2023 da Vara Konserthus firar 20 ar. Bolaget har en
torhoppning om att dven det lokala naringslivet ska se

mojlighet att bidra till firandet.



Ekonomisk oversikt

Ekonomiska nyckeltal

Tkr Bokslut Bokslut

2021 2022
Balansomslutning, tkr 28 964 25 334
Soliditet, % 26,5 32,8

Ekonomisk analys

Pandemin har de senaste tre dren gjort det svart att prognosticera
bolagets ekonomi vilket dven fér 2022 syns 1 avvikelsen mellan budget
och resultat. Nir detaljbudgeten f6r 2022 slogs fast i slutet pa 2021
hade pandemi-restriktionerna varit hivda sedan slutet pa september.
Man hade infort vaccinationspass som en mojlighet for
scenkontsinstitutioner att slippa inféra nya avstandsdirektiv i
salongerna och det fanns en tro pa att verksamheten skulle kunna hitta
tillbaka till det normala igen. Alldeles 1 borjan pa 2022 inférdes dock,
trots vaccinationspass, ater nya pandemi-restriktioner som gjorde att
bolaget under arets tva forsta manader aterigen fick stélla in sin
verksamhet. Bolagets nettoomsittning som bestar av biljettférsiljning,
konferensforsiljning, uthyrningar och restaurangforsaljning ar paverkad
av stangningen i bérjan pa aret. Egenfinansieringsgraden har dock
aterhdmtat sig fran de 15% som bolaget lig pd under de tva forsta

pandemiaren och ar nu ater tillbaka pa 30%.

VERKSAMHETSREDOVISNING [

Nir bolaget inte producerar scenkonst sparas kostnader. De sparade
kostnaderna under drets initiala nedstingning syns i jimforelsen av

Ovriga externa kostnader.

Opvriga rorelseintikter bestar till stérsta delen av de offentliga bidragen
fran Vara kommun och Vistra Gé6taland samt mindre bidrag frin
Ovriga externa stiftelser. Avvikelsen bestar av en ramoékning pa 664 tkr
via kultursamverkansmodellen samt hégre upprikning av befintliga
bidrag dn budgeterat for. Hir syns dven tillskott i form av bidrag fran
ett antal stiftelser som s6kts och beviljats under aret. Noteras bor att
bolaget har med sig 2 mnkr i covidstdd fran Vistra Gotalandsregionen
fran foregaende ar. Medel som inte kommer att beviljas f6r kommande
ar.

Med tanke pa det osikra samhillsekonomiska liget kommer bolaget att
nyttja mojligheten till 6veravskrivning sa att skattemassigt lagre resultat

uppnas.



Resultatrakning

Bo Bo Budge
| 0 0
Rorelseintikter
Nettoomsittning 7784 20 879 22 260 -1381
Ovriga rérelseintikter 47793 48 112 46 764 1348
55577 68 991 69 024 -33
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -25 764 -35 507 -37 804 2297
Personalkostnader -25 565 -30 556 -30 217 -339
Avskrivningar -2271 -2091 -2253 162
-53 600 -68 154 -70 274 2120
Rorelseresultat 1977 837 -1250 2087
Finansiella poster
Rinteintikter och liknande 3 3 0 3
resultatposter
Rintekostnader och liknande -3 -2 0 -2
resultatposter
0 1 0 1
Resultat efter finansiella poster 1977 838 -1250 2088
Bokslutsdispositioner -1 966 -802 -802
Resultat fore skatt 1 36 -1250 1286
Skatt pd drets resultat -11 -36 -36
Arets resultat 0 0 -1250 1250
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VERKSAMHETSREDOVISNING [

VaraNet AB Ekonomisk analys
Ordférande 2022: Per Gunnarsson (M) Bokslutet visar att intdkterna stimmer val 6verens med budget, endast
Ordfdrande 2023: Tommy Akerstedt (M) en avvikelse pa 4 % . Kostnaderna hade en storre avvikelse mot

. budget, 16 %. Balansomslutningen har 6kat med 7,7 % och soliditeten
VD: Martin Strandholm . L. . )
med 0,2 %. Bada nyckeltalen har en positiv utveckling 6ver tid.

Handelser av vasentlig betydelse Resultatrakning

e Fitt samarbete med Varaslittens bredband ar inlett for att hjilpa Tke Bokslut Bokslut Budget  Avvikelse
_ _ 2021 2022 2022
foreningen med att 6ka utbyggnadstakten f6r bredband i Vara. T
Rorelseintikter
Kontakt har dven inletts med de 6vriga féreningar som finns Nettoomsittning 3438 3295 3455 -160
inom Vara for att erbjuda dem samma forutsittningar Ovriga rorelscintikrer 60 60
3438 3295 3515 220
e De atgirder som gjorts under dret for att dokumentera -
Rorelsekostnader
befintligt "kommunnat" har resulterat i att ytterligare brister Ovriga externa kostnader 1334 1221 1441 220
hittats, arbetet fortgar och dokumenteras 16pande. Personalkostnader =30 465 765 300
Avskrivningar -652 -680 -600 80
e Bygget av robust fiber for Vara kommun fortsitter och gar 2516 2366 2806 440
enligt plan. Det bidrag som kommunen sokt fran VGR f6r Rérelseresultat 922 929 709 -660
bygget har beviljats. Finansiella poster
Rinteintikter och liknande resultatposter
H o H Rintekostnader och liknande resultatposter -25 -21 -80
Ekonomisk oversikt ?
25 21 -80
Ekonomiska nyc keltal Resultat efter finansiella poster 897 908 629 -660
e Bokslutsdispositioner -888 -904
Tkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Resultat fore skatt 9 4 629 -660
Balansomslutning, tkr 12 815 13 806
Skatt pa drets resultat -5 -2
Soliditet, % 70,8 71
Arets resultat 4 2 629 -660
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Hallbar utveckling

Framsteg och utmaningar- miljomassig
hallbarhet

Under aret har férvaltningarna arbetat med att implementera
miljostrategin som antogs av kommunfullmiktige i oktober 2021. Varje
anstalld 1 Vara kommun har under dret genomfort en digital utbildning
1 hallbar utveckling i samband med verksamhetsutvecklingen.
Satsningen fortsitter under 2023 med inriktning pa miljémassig
héllbarhet vilket ger en kompetenshéjning hos all personal.
Utmaningarna och méjligheterna i miljéarbetet 1 Vara kommun
beskrivs i tre fokusomraden. Nedan beskrivs de framsteg och

utmaningar som gjorts under aret inom varje fokusomrade:
En energieffektiv och fossiloberoende kommun

Ett viktigt omrade for att hantera utslippen av vixthusgaser ar att
skapa hallbara resor och transporter. Hir tar Vara viktiga steg genom
arbetet med en fossiloberoende fordonspark. Under 2022 har
organisationen cirka 58 procent fossiloberoende fordon en 6kning
jamfort med 2021 (44,6 procent). Ytterligare ett omrade fOr att minska
utslippen fran transporter handlar om att 6ka tillgangen till fornybara

drivmedel. Under aret har kommunen beviljats bidrag for att uppdatera
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handlingsplanen for laddstolpar vilket skapar forutsiattningar for arbetet

framat.

Den kommunala organisationen ir redan idag bra pa att anvinda
tornyelsebar energi for uppvarmning och elfoérsorjning. Fjarrvairmen i
Vara kommer fran férnybara killor och under 2022 har tekniska
nimnden beslutat att tillsitta en utredning for solceller pa kommunens
tak. Framover ses ett kraftigt 6kat behov av elektrifiering nationellt,
regionalt saval som lokalt. Utredning kring brister i nitkapacitet,
utbyggnadsbehov, behov av lagring och maijligheter till 6kad flexibilitet
ir viktigt for framtiden. Kommunen har radighet 6ver sin

energianvindning och hir krivs atgirder for att energieffektivisera.
En cirkular och resurseffektiv kommun

Flera insatser fOr att 6ka kunskap om och benigenhet att killsortera
har gjorts i kommunens verksamheter under 2022. Arbete,
sysselsittning och integration har startat upp ett aterbruk f6r mébler
dir kommunorganisationens mobler kan cirkuleras och dirmed minska
miljopaverkan, sinka kostnader och skapa sysselsittning for personer

langt ifran arbetsmarknaden.

Projektet Resurssmart dldreboende har fortsatt och workshops har

genomforts f6r medarbetare. Avfallsmingderna pa dldreboenden ér



omfattande och darfor ar det viktigt att minska férbrukning av

engingsmaterial och matsvinn.

Byggnation av ny modern édtervinningscentral har genomférts och
oppnades for medborgare 1 borjan av 2023. Framoéver blir det viktigt
att frimja cirkulira fléden och aterbruk i kommunens verksamheter

och sambhillet i stort.
En kommun som vardar naturen och framjar biologisk mangfald

Under aret har gatu-parkenheten fortsatt att anldgga blomsteringar i
befintliga grismattor pa fyra stillen i kommunen. Arbetet har

finansierats med LONA-bidrag*.

Arbete, sysselsdttning och integration har fortsatt arbetet med

naturvardslag och restaurering pa Rossjo mosse.

Under viren genomfordes en workshop f6r medarbetare i
klimatanpassning. Workshopen gav en bra grund for att skapa en forsta
bild av vad som behéver prioriteras framéver nir det kommer till
klimatforindringar. Arbetet kommer att fortsatta under 2023 och

resultera i en handlingsplan f6r klimatanpassning.

Samtliga storre vattendrag som rinner genom kommunen har problem

med 6vergddning. Vattendtgirdssamordnarens arbete har fortsatt och
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blivit forlangt till december 2025. Tjansten ér finansierad av LOVA-
bidrag*. Kommunen har inte direkt radighet éver mark- och
vattenanvandning diremot har kommunen en viktig roll som

kunskapsspridare och kan agera stodaktor.

Skyddet av vatten behéver finnas med i all samhallsplanering och
kommunen har ett lokalt ansvar. Bland annat bér kommunerna ha en
plan for fornyelsetakten av VA-systemen, inritta vattenskyddsomraden
tor att skydda dricksvattentidkterna och sikerstalla att vattnet skyddas
nir det byggs nytt. Med ett forandrat klimat foljer nya utmaningar med
laga grundvattennivier och vattenbrist. For att moéta detta behover

kommunen frimja en bittre vattenhushallning i framtiden.

Vara behover fortsitta bevara, restaurera och sakerstilla ett hallbart
nyttjande av ekosystemen pa land savil som i vatten. Utarmningen av

biologisk mangfald kommer likt klimatférindringarna smygande.
Klimat 2030 och lanets miljomalsarbete

Vara kommun har under aret arbetat med 12 av 20 klimatloften frin
Vistra Gotalandsregionen. Klimatl6ftena dr en del av regionens
kraftsamling Klimat 2030. Vidare har forvaltningarna antagit atgarder i

linets atgardsprogram f6r miljémalen.

Klimatloftena och dtgirderna i atgiardsprogrammet for miljomalen ar



integrerade 1 miljostrategin och finns som aktiviteter ute pa

forvaltningarna.
Aktuell hallbarhets kommunranking

Vara kommun klittrar tre placeringar jamfért med 2021. I kategorin
”mindre stider” hamnar Vara pa plats 50 av 81. I Vistra Gotalands lin
hamnar Vara pa plats 25 av 49 kommuner. Rankingen bestir av en
kommunenkit samt data fran 10 andra killor. Fragorna
kommunenkiten varierar fran ar till 4r. 2022 ars enkit bestar av 21
fragor och 3 foljdfragor, varav 11 fragor dr nya for 1 ar. For att kldttra i
rankingen krivs att miljéfragorna integreras i ordinarie verksamhet. En
framgangsfaktor bland kommuner i topp 4r att de har etablerat ett

strukturerat och systematiskt miljGarbete.

*Lokala naturvirdssatsningen (statligt bidrag)

*Lokala vattenvdrdsprojekt (statligt bidrag)

Framsteg och utmaningar- social hallbarhet

Vad giller social héllbarhet, handlar de stora utmaningarna f6r Vara
framférallt om att Vara kommun, som offentlig aktor, ska fortsitta det
kontinuerliga arbetet for att sakerstilla vara invanares trygghet i, och
tillit till det demokratiska samhallet. Dirf6r arbetar kommunens

verksambheter tillsammans med bl.a. kommunens drogforebyggare,
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lokala foretag och polisen 1 arbetsgruppen VEST (Vara i effektiv
samordning for trygghet), for att stirka befolkningens
trygghetsupplevelse. Vara dr en trygg kommun och valdeltagandet ar
fortfarande hogt. I ett nationellt perspektiv syns utmaningar i vara
ungdomars psykiska hilsa men ocksa deras tillit till samhaillet och

demokratin.

Utifran ett globalt perspektiv har Vara kommun fa personer som lever i
fattigdom och hunger. Férsimrad ekonomi och inflation kan paverka

andelen barn och ungdomar i ekonomiskt utsatta hushall.

I Vara kommun ér antalet personer med hégskoleutbildning lag,
jamfort med riket 1 6vrigt. Eftersom god utbildning och arbete dr bland
de viktigaste skyddsfaktorerna f6r hilsa da dessa 6kar mojligheten att
paverka det egna livet, vill kommunen stirka utbildningsnivan. De
senaste aren har folkhilsoradet haft Fullf6ljda studier som malomrade
och i samarbete med kommunens skolor har flera insatser gjorts for att
starka fysisk och psykisk hilsa bland barn och ungdomar i syfte att ett
okat antal elever ska ga ur skolan med godkinda betyg. Di
medellivslingden ér lagre i Vara jamfort med flertalet kommuner i
Skaraborg och en indikator f6r 6kad medellivslingd dr hégre
utbildningsniva, kan dessa insatser i tidig dlder dven ha gynnsam effekt

over tid f6r 6kad livslangd.



Vara har ett diversifierat och fungerande niringsliv med lag
arbetsloshet. Arbetslosheten har minskat och foretagsklimat har
forbattrats jamfort med tidigare ar. Kommunen visar pa héga virlden
vad giller sysselsdttning och foretagsklimat, jimfért med andra
kommuner i Skaraborg. Den kommunala organisationen har gjort, gor
och fortsitter gora manga aktiviteter for att gynna naringslivet. Syftet
med kommunens insatser dr att mojliggéra en social héallbarhet genom

hela livet f6r medborgarna i Vara kommun.

Agenda 2030 i styrning och organisation

Under flera ar har Vara kommun pa olika sitt arbetat med hallbar
utveckling, diverse projekt har bedrivits, utbildning f6r barn- och unga
har genomférts och insatser har gjorts fOr att minska milj6- och
klimatpaverkan. De senaste aren har fokus legat pa att 6ka hallbarheten
1 kommunen och fa till en styrning och systematiskt arbete. Nedan

visas en tidslinje 6ver de senaste arens utveckling.
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Pa strategisk niva har viktiga steg tagits med bland annat arbetet med
en plan for social hallbarhet och implementering av miljostrategin.
Kunskapen och medvetenheten kring hallbarhet 6kar vilket leder till att
verksamheterna tar steg framat. Som den storsta lokala arbetsgivaren
kan kommunen bidra till ett hallbart samhille och arbetsliv f6r
tusentals minniskor. Genom vard, utbildning och samhallsplanering

produceras hallbarhet i vilfirden varje dag i Vara kommun.

Utmaningar framover for Varas del handlar om att integrera arbetet for
en hallbar utveckling i och tydliggéra kopplingen till kirnverksamheten.
En stor del av det arbetet kommer ske i satsningen fr
verksamhetsutvecklingen 2022/2023. Verksamhetsutvecklingens syfte

ar att bidra till att kommunen levererar en verksamhet av god kvalitet



for vira invanare, kunder/brukare och medarbetare. Mal med
verksamhetsutveckling 2021-2023 ir att bidra till hallbar omstallning

genom:

Okad grundkompetens och medvetenhet hos kommunens medarbetare

inom perspektiven miljomassig och social hallbarhet.

Forindringar i val och beteenden pa individ- och verksamhetsniva

inom perspektiven miljomassig och social hallbarhet.

Stirkt engagemang och 6kad attraktivitet f6r kommunen som

arbetsgivare.

Utover det interna arbetet i kommunens verksamheter och att styra det
som kommunen har direkt ridighet 6ver har kommunen en stor roll
som kunskapsspridare och katalysator i omstillningen av sambhillet.
Det ar viktigt att samverka, foéra dialog och vara medskapande med
andra aktorer i samhallet. Oberoende av perspektiv och utmaning sa

kan ingen aktor skapa den hallbara framtiden sjilv.
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Bilaga 1, Sammanstallning 6vergripande mal & namnds-bolagsmal

Overgripande mal

Attraktivt Vara med
livskvalitet for alla

& ﬂﬂ*
Lk H

EEEEE

Nimnd-/bolagsmal
En hillbar tillvixt och utveckling

Samhdllsbyggnadsforvalmingen

Bra offentlig milj6é

Tekniska namnden

Forebyggande insatser inom samtliga verksamhetsomriden ska 6ka

Socialndmnden

Verksamheten ska frimja en god och hallbar samhillsutveckling

Miljo- och Byggnadsndmnden

I Vara Bostiders fastighetsbestand ska det finns boenden for savil sma som stérre hushall och f6r hushall med god eller mindre god
betalningsformaga. Bolaget ska vid all nyproduktion och ombyggnationer laigga stor vikt vid att géra bostidderna tillgingliga f6r alla.
Sarskild ambition ska ocksa vara pa att undvika segregerade boenden.

1V ara Bostider AB

I Vara Industrifastigheters bestand ska det finns lokaler for savil sma som lite storre féretag med god eller mindre god
betalningsformaga. Bolaget ska vid all nyproduktion och ombyggnationer ligga stor vikt vid att géra lokalerna flexibla.

Vara Industrifastigheter AB

Vara Konserthus ska 6ka sin beliggningsgrad.

Vara Konserthus AB
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Andel hushall med tillgéing till fast bredband om minst 1 Gbit/s, eller fiber i absoluta nirheten - utanfér titort och smaort: 2019 99%,
2020 85%, Mal 2021 87%, Mal 2022 89%

1VaralNet AB

Andel hushall med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s (faktisk hastighet)- utanfét titort och smaort: 2019 71%, 2020 70%, M3l
2021 73%,Mail 2022 75%

VaralNet AB

Verksamhet med god

kvalitet

BEEEEHE

Fortroendet for kommunen ska 6ka och den demokratiska processen ska vara transparent

Forvaltningen for utveckling och service

Effektiva tjanster

Tekniska ndamnden

Hiallbara tjanster

Tekniska nimnden

Verksamhet som framjar utveckling och lirande

Bildningsnamnden

Verksamhet som skapar trygghet och trivsel

Bildningsnamnden

Verksamhet som frimjar tillgdnglighet och delaktighet

Bildningsnammnden
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Verksamhet som har brukaren i centrum

Socialndmnden

Vetksamhet som dr kvalitetssikrad

Socialndmnden

Verksamheten ska vara ett gott stod for kommunens medborgare och niringsliv

Miljo- och Byggnadsnéninden

Bolaget ska verka for aktiv 4garstyrning for att nd kommunfullmiktiges mal.

1 ara Koncern AB

Vara Bostider ska samtidigt som bolaget sjilvt vidtar atgirder uppmuntra de boende att varda och skota savil den yttre som den inre
miljon pa ett sétt som framjar vilbefinnande, trygghet och gemenskap. Vara Bostider ska vid alla ny- och ombyggnationer viga in
miljoaspekter i materialval avseende savil produktion som underhall.

Vara Bostider AB

Vara Industrifastigheter ska vid alla ny- och ombyggnationer viga in miljéaspekter i materialval avseende savil produktion som
underhall.

Vara Industrifastigheter AB

Vara Konserthus ska stirka sitt varumirke genom personligt bemétande till publik, artister och samarbetspartners.

Vara Konserthus AB

Vilmaende arbetsplats

Forvaltmingen for utveckling och service

107




Vilmaende arbetsplats

HEAA

Sambdillsbyggnadsforvaltningen

Vilmaende arbetsplats

Tekniska nimnden

Vilmiende arbetsplats

Bildningsnamnden

Vilmaende arbetsplats

Socialndamnden

Vilmiende arbetsplats

Miljo- och Byggnadsnamnden

Vara Bostiders stindiga strivan dr att vara en attraktiv och vilmaende arbetsplats, dér alla medarbetare ska kinna sig delaktiga och
uppskattade och dir allas kompetenser tas tillvara och utvecklas.

Vara Bostider AB

Vara Industrifastigheters stindiga strivan ar att vara ett attraktivt och vilmaende féretag, dir alla medarbetare och samarbetspartners ska
kdnna sig delaktiga och uppskattade och dir allas kompetenser tas tillvara och utvecklas.

Vara Industrifastigheter AB

Vara Konserthus ska utmirka sig som en attraktiv arbetsgivare inom svenskt kulturliv.

Vara Konserthus AB
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Hallbar ekonomi

Tekniska namnden

Hallbar ekonomi

Socialnimnden

Bolaget ska verka f6r: 6kad samordning for finanser och riskanalys, minskad sarbarhet vad giller personal och 6vriga resurser,
kompetensutveckling och 6kad insyn och éppenhet.

1V ara Koncern AB

¢

Bolaget ska arbeta for att stindigt ha ett resultat som g6r att man har méjlighet att underhalla och fornya sitt bestand utan att soliditeten
férsamras. Soliditeten bor i stillet 6ka for att bolaget ska kunna klara sivil svingningar i konjunkturen som stétre punktinsatser.
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1V ara Bostader AB

.

Bolaget ska arbeta f6r att stindigt ha ett resultat som gor att man har méjlighet att underhalla sitt bestand utan att soliditeten forsimras.
Soliditeten bor ligga pa nuvarande niva for att bolaget ska kunna klara savil svingningar i konjunkturen som stérre punktinsatser.

Vara Industrifastigheter AB

¢

Vara Konserthus ska 6ka sin egenfinansiering.

Vara Konserthus AB
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